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Presentacion

La Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas pone en manos de la ciudadania ta-
maulipeca el Cuarto Informe de Actividades que, atendiendo a los preceptos de la transparen-
ciay larendicion de cuentas, busca dar a conocer todas aquellas acciones que en materia de
seqguridad ciudadanay procuracion de justicia atendio durante el periodo de noviembre de 2021
aoctubre de 2022.

En la realizacion de estas acciones es visible que ponderd la proteccion de los derechos
humanos desde el actuar de las servidoras y los servidores publicos que integran la Fiscalia
General, pues es claro que uno de los pilares institucionales que nos impulsan es el respeto a
la dignidad humana.

Ello ha sido materializado a partir del profesionalismo del personal y de la efectividad en la
investigacion criminal, ademas de otros elementos que se desarrollan en este informe, el cual
también tiene como propésito informativo fomentar confianzay sequridad en la ciudadania de
gue se esta avanzando en este aspecto de la vida tan relevante y decisivo como pude ser la
preservacion del derecho a la seguridad, la cultura de pazy en la procuracion de un entorno
social en el que impere el Estado de derecho.

Entendemos que en un contexto de inseguridad y violencia, el impacto en las estructuras
sociales y economicas debilitan la cohesion ciudadanay se agudiza la percepcion de pérdida
de la confianza, valor tan necesario para que las instituciones avancen hacia el logro de sus
objetivos esenciales. Por ello, esta Fiscalia General que tiene la mision de garantizar el acceso
alajusticia, el debido proceso, la verdad y la reparacion del dafno a las personas victimas de la
comision de un delito ha avanzado en su proposito de fortalecerse mediante el establecimien-
to de pautas y procedimientos que le permitan mejorar continuamente su funcionamiento in-
terno, asi como preservar la calidad de los servicios que se ofrecen a las victimas.

Atravées de la debida planeacion institucional se busca establecer objetivos que generen el
crecimiento, el desarrollo y el fortalecimiento de una institucion moderna, efectiva, transpa-
rente, con una cultura de atencion social y de servicios de calidad.

Sabemos que enfrentaremos cada vez mas retos complejos en este contexto pais que vivi-
mos todasy todos. No obstante, para alcanzar nuestros propositos, seqguiremos implementan-
do cambios estructurales que atiendan eficazmente las principales demandas sociales en
materia de procuracion de justicia. No permitiremos que se lesione la paz social y combatiremos
frontalmente a la corrupcion para transitar hacia procesos de pacificacién, de imparticion de
justicia, de reparacion del dafno a las victimas y en toda aquella accion que busque la sequridad
publicay los entornos de no violencia, pues es lo que la sociedad tamaulipeca espera de sus
instituciones, por lo que la Fiscalia General sera un pilar de esta aspiracién ciudadana.

Dr. Irving Barrios Mojica
Fiscal General de Justicia del Estado de Tamaulipas

| Cuarto informe de actividades 2022
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Fortalecimiento institucional

El1dejulio de 2022 se publico en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas el decreto 65-183
mediante el cual se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Coordinacion del
Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, la Ley de Seguridad Publica para el
Estado de Tamaulipas, y la Ley Organica de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamau-
lipas, estableciendo la transferencia de la Unidad de Inteligencia Financieray Econdmica la cual
estd adscritaala Fiscalia Especializada en Combate ala Corrupciony el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de Sequridad Publica como un ¢rgano desconcentrado de la Fiscalia Gene-
ral, el cual cuenta con la Coordinacion General del Centro Estatal de Evaluacion y Control de
Confianza, el Centro General de Coordinacion, Control, Comunicaciones, Computo y Comunica-
cionesy demas unidades administrativas.

Tabla 1. Personal activo

SECRETARIA COLABORADOR CONFIANZA
Colaborador 44
Fiscalia General
Confianza 2,638
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica Confianza 618
Unidad de Inteligencia Financiera y Econémica Confianza 28
TOTAL 3,725

Certificacion del personal

La Fiscalia General, en coordinacion con el Centro Estatal de Evaluaciony Control de Confianza
del Estado de Tamaulipas, y en cumplimiento de la linea de accién 1.3.2 del Plan Anual de Tra-
bajo de lainstituciony de conformidad con lalinea de accion 1.2.1.6 del Plan Estatal de Desarro-
llo 2016-2022, solicitd las evaluaciones de control de confianza a 1,105 aspirantes para su
ingreso a la institucion y a 693 servidores publicos para su permanencia, con el abjetivo de
contar con elementos certificados y confiables.

Tabla 2. Evaluaciones de control de confianza

2021 2022
TOTAL
NOV DIC ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP ocT

Solicitudes de evaluacién de
control de confianza en el 58 33 129 85 164 149 188 153 36 24 55 31 1,105
periodo (de ingreso)
Personas evaluadas (de 64 45 27 92 108 102 153 83 98 195 57 58 1,082
ingreso)

| Cuarto informe de actividades 2022
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Tabla 2. Evaluaciones de control de confianza (continuacion)

2021 2022
TOTAL
NOV | DIC ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT

Solicitudes de evaluacién 89 17 4 450 0 33 13 0 0 30 15 42 693
de control de confianza de
permanencia en el periodo
Numero de evaluaciones de 77 10 2 76 204 159 25 3 0 0 40 85 681
permanencia en el periodo

Plan de Persecucion Penal’

En la Fiscalia General se trabaja para garantizar el respeto y la proteccion de los derechos hu-
manos mediante el profesionalismo, la especializacion y la efectividad en la investigacion cri-
minal para fomentar confianza y seqguridad en la ciudadania, por lo que, con fundamento en el
articulo 8°, fraccion Xl 'y 34, fraccion |, de la Ley Orgénica de la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Tamaulipas(LOFGJET),? el 20 de septiembre de 2022 el Fiscal General presentd ante
el Consejo de Fiscales de la Fiscalia General el Plan de Persecucion Penal (PPP) el cual, en sesidn
ordinaria, aprobo su contenido. Es importante destacar que el PPP conto para su realizacion
con el invaluable apoyo del Consejo de Participacion Ciudadana.

Este documento considera las prioridades establecidas en la politica criminal para orientar
las atribuciones institucionales, las prioridades en la investigacion, la persecucidny el ejercicio
de la accién penal, y las funciones que deben desempenar las personas que prestan servicios
en lainstitucion, estableciendo una estrategia de atenciony tramite que contempla los siguien-
tes aspectos:

e Analisis de laincidencia delictiva.

» Diagnosticos de situaciones.

e Estadisticas de percepcion de la violencia en la ciudadania.

» Analisis de informacion elaborados por instancias especializadas.
e Informes sobre la situacion de las victimas del delito.

* Informes sobre violaciones a los derechos humanos.

De conformidad a lo senalado en al articulo 151 de la LOFGJET, el PPP tiene como objetivos los
que se indican a continuacion:

TFiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas (2022]. Plan de Persecucidn Penal 2022. Disponible en: https://bit.ly/3SWCJhs.
2Vgase <https://bit.ly/3NrjTNF>.
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Esquema 1. Objetivos de la persecucion penal

1 (3) .
® @ ‘.\'
O,
&
® ?a) ”””””
Elevar los Determinar el Establecer la factibilidad de | Determinarla Revisar el indice
controles de tratamiento que las investigaciones delictivas | trazabilidaddelas : delictivoyla
actuacion recibird cada y la calidad de los delitos, . investigaciones ¢ actuaciénen
ministerial denuncia segun medios y pruebas aportadas ! ! consecuencia
el delito para el proceso penal ‘ ﬂ ‘

De acuerdo con el analisis estadistico, para la realizacion del PPP se consideraron los delitos de
alto impacto que inciden de forma negativa en la percepcion de la sequridad de la ciudadania,
los cuales causan violencia y afectan la economia. Estos son:

e Homicidio doloso. e Extorsion.
¢ Violacion. ¢ Feminicidio.
e Secuestro. ¢ Narcomenudeo.

Los delitos que se consideraron de bajo impacto, pero que forman parte de los de mayor inci-
dencia son:

* Violencia familiar. * Robo a casa habitacion.
e Lesiones. * Robo de vehiculo.

e Dano en propiedad. * Robo a negocio.

* Abandono de obligaciones alimenticias. e Robo atranseunte.

* Amenazas.

Programa Anual de Trabajo

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestién que permite a la Fiscalia General
priorizar los proyectosylas acciones de la institucion para dar cumplimiento programado de los
proyectos de la institucion.

En ese sentido, el PAT 2022 se estructura en cuatro principales ejes:

1. Fortalecimiento institucional.

2. Procuracion dejusticiay derechos humanos.
3. Participacion ciudadana.

| Cuarto informe de actividades 2022
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4. Ejes transversales, que incluyen: justicia para nifas, ninos y adolescentes, igualdad de ge-
nero, transparenciay rendicion de cuentas y derechos humanos.

Las iniciativas que fueron priorizadas para este periodo se detallan en el siguiente esquema:

Esquema 2. Iniciativas prioritarias

FORTALECIMIENTO

20 lineas de accién
INSTITUCIONAL

EJES : PROCURACION DE
TRANSVERSALES Objetivo Luush;m] \g DERECHOS

Trazar la planeaciony la
( . \ gestion de la institucién que
L Eje4 ) permita llevar a cabo las
5 metasy los fines de cada una -

13 lineas de accion : de las unidades :

. . . 70 lineas de accion
administrativas

P — Eje3

PARTICIPACION

6 lineas de accion
CIUDADANA ' '

EI PAT orienta las
acciones de las personas
funcionarias publicas

El Programa Anual de Trabajo cuenta con indicadores y estadistica que permite monitoreary Paraque desarrollen con

. , ., . visién y rumbo su labor en
medir el desarrollo de cada una de las lineas de accion observando su comportamiento. LOS o 6ficio de Ia ciudadania
tamaulipeca.

resultados son presentados al Consejo de Fiscales para su evaluacion.

Cuarto informe de actividades 2022 |
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Presupuesto basado en Resultados
y Sistema de Evaluacion del Desempeno
(PbR-SED)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) pertenece a la estrategia de Gestion para Resulta-
dos (GpR), que es un modelo de culturay desempefo organizacional que busca generar mayor
capacidad de las organizaciones publicas para que alcancen los resultados establecidos en los
planes nacionalesy estatales de desarrollo.

Al contar con un presupuesto con enfoque en el logro de resultados, las instituciones publi-
cas establecen puntualmente los objetivos por alcanzar con los resultados asignados a sus
programas, los cuales son medidos con el sistema de evaluacion de desempeno.

Esimportante mencionar que, desde 2019, la Fiscalia General ha realizado las tareas nece-
sarias para impulsar de manera coordinada con sus areas la implementacion gradual del PbRy
el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad
del gasto publico, la transparencia en la gestion publicay mejorar los esquemas de rendicion de
cuentas.

Prueba de lo anterior fue la evaluacion realizada por la Universidad Autonoma de Tamaulipas
al Programa Presupuestario EQ62. Procuracion de Justicia correspondiente al ejercicio fiscal
2021, donde se obtuvo una calificacion 3.0 de 4.0 puntos, lo que advierte que es un disefo con
multiples fortalezas, pero también con oportunidades de mejora. Por lo tanto, se distingue que
el diseno del programa es relevante para atender el problema que se plantea. Al respecto, es
oportuno destacar lo siguiente:

Cuenta con una estrategia documentada para lograr la cobertura de su poblacidn objetivo que se re-
fleja en el Programa Anual de Trabajo 2021, ademas, los procedimientos del programa presupuestario
para la atencidn de personas que obtendran servicios y procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes se encuentran disefiados y cuentan con manuales para su correcta implanta-
cion[...].

Conrespecto al seguimiento de desempenrio, se concreta que el programa presupuestario cuenta con
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que cuenta con los elementos claves para coadyuvar
en la medicion del ejercicio del Programa, los componentes, la redaccidn de los indicadores, los mé-
todos de calculo, los medios de verificacion y las metas establecidas son viables para los objetivos que
establece.’

La Fiscalia General prioriza mantener finanzas publicas fuertes y optimizar los recursos presu-

puestales disponibles, porlo que en el presente ejercicio fiscal se alinearon los proyectos de las
unidades administrativas de la institucion conforme al PbR establecido en la Ley General de

3 Evaluacion de disefio del Programa Presupuestario E062 Procuracidn de Justicia por el Cuerpo Académico de Bienestar Econémico
y Social de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

| Cuarto informe de actividades 2022
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Contabilidad Gubernamental, logrando asi ser mas eficientes en el control del gasto, siempre
cuidando los criterios de economia, eficiencia y eficacia.

Para el ejercicio fiscal 2022, el presupuesto destinado a la Fiscalia General mediante el Pro-
grama Presupuestario E062. Procuracion de Justicia es de $1,498,054,807.81 distribuido a nivel
de capitulo como se detalla en el siguiente esquema:

Esquema 3. Presupuesto destinado a la Fiscalia General de Justicia

Cantidad en pesos

5171,925,116.00 $1200,573,199.97

$107,725,051.84

$1,831,440.00

.....................................

<1000 ) CZOOO) 3000

Capitulo

Ademas de lo anterior, se aprobaron S16,000,000.00 de pesos en proyectos con recurso estatal.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
Mediante el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2022 se autorizaron los
proyectos de inversion para la institucion por la cantidad de $129,024,436.99, la cual esta des-

tinada a atender los ejes estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica como son:

Tabla 3. Distribucién presupuestal de los subprogramas del FASP, 2022

SUBPROGRAMA CANTIDAD
Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica $53,342,999.19
Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética $1,642,391.82

Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos

31,907975.00
de Alto Impacto ;

Cuarto informe de actividades 2022 |
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Tabla 3. Distribucién presupuestal de los subprogramas del FASP, 2022 (continuacion)

SUBPROGRAMA CANTIDAD

Profesionalizacion y Capacitacion de los Elementos Policiales $11179,334.00
de Seguridad Publica
Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos $20,853,790.44
Delictivos
Especializacion de las Instancias Responsables de la Busqueda $4,625,243.59
de Personas
Sistema Nacional de Informacion (Bases de Datos) $3,228,856.95
Red Nacional de Radiocomunicacion $2,243,846.00

TOTAL DEL MONTO CONCERTADO 2022 $129,024,436.99

Fortalecimiento al recurso humano

Para la Fiscalia General es una prioridad fortalecer el recurso humano, accion que ha tenido
como objetivo mejorar y garantizar los servicios y procesos que brinda en todo el estado. Por
ello, desde la Direccion de Recursos Humanos se disefian acciones que contribuyen a este
objetivo, entre las que destacan la bolsa de trabajo de la institucion y la publicacion de diversas
convocatorias.

Actualmente la Fiscalia General cuenta con un recurso humano de 3,725 personas, de las
cuales el 46%(1,710) corresponde a personal sustantivo y 54% (2,015) a personal administrativo.

Grafico 1. Recursos humanos
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Es importante mencionar que después de la transferencia del Secretariado Ejecutivo del Sis-
tema Estatal de Sequridad Publica y la Unidad de Inteligencia Financieray Econdémica a la Fis-
calia General, el personal de dichos organismos se incorporo a la plantilla de la institucion.

Una de las prioridades que la Fiscalia General requeria al inicio de la administracion era for-
talecer su estado de fuerza ministerial, policial, pericial y justicia alternativa penal. Actualmen-
te cuenta con 1,710 elementos dedicados a la investigacion y persecucion de los delitos, de los
cuales, 897 son Policias de Investigacion; 448 Peritos; 323 Agentes del Ministerio Publicoy 42
Facilitadores. Se logro incrementar en promedio el 61.88% del total del estado de fuerza res-
pecto al ano 2076.

Tabla 4. Estado de fuerza

PERFIL 2016 2022 INCREMENTO
Agente del Ministerio Publico 235 323 3744%
Perito 224 448 100%
Agente Policial 664 897 35.09%
Facilitador 24 42 75.00%

Grafico 2. Porcentaje de personal sustantivo y administrativo
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Durante este periodoy con el cambio hacia una administracion auténoma se realizaron diversos
diagnosticos y recorridos, donde se identificaron las principales necesidades para mejorar las
condiciones y los procesos internos del area de recursos humanos. Por ello, en el Area de Cre-
denciales, la cual se encarga del registroy digitalizacion de informacion de todo el personal, se
implemento un nuevo modelo de registro digital para la solicitud de credencial y asi tener un
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mejor controly localizacion de este. Ademas, se puso en marcha larenovacion de credenciales
con lavisita a cada unade las fiscalias de distrito a modo de pase de listay revision de personal.

Para lo anterior fue necesario mejorar el mobiliario y el equipo tecnoldgico de credenciales
con aparatos nuevos que han permitido brindar mayor capacidad de producciony rapidez en el
proceso. Ademas, esta actividad permite mantener actualizado el expediente laboral de las'y
los servidares publicos. Al mejorar este proceso se disminuyo considerablemente el extravio de
las credenciales debido a que se implement6 un mecanismo diferente en la reposicion de estas.

Otra de las acciones desarrolladas en este periodo fue el trabajo en conjunto con las areas
sustantivas para larevision y actualizacion del armamento del personal con porte de arma, con
el objetivo de tener un mejor control y monitoreo periodico de esta informacion.

Asimismo, se rediseno el formato de credenciales incluyendo en una sola credencial tanto
datos administrativos como sustantivos, lo que evito expedir dos 0 mas credenciales por ser-
vidora o servidor publico. Ello permitié mejorar el control de informacion, ademas de reducir
costos.

Incentivos al personal

El Area de Bonos, Becas y Premios a servidoras y servidores publicos mejoré el proceso de
registro alas convocatorias. Actualmente se realizan de forma digital, lo que permitié un mane-
jodeinformacion de forma eficiente y sustentable al sustituir la entrega de documentos fisicos
por el envio electronico. Con ello se facilitd la disminucion del consumo de papel, ademas de
gue evitd que se hicieran filas y, con ello, que se presentaran aglomeraciones, pues este era
posible efectuarlo desde la comodidad y tiempos de la servidora o servidor publico.

Durante 2022, se otorgaron $9,059,813 de pesos destinados a estimulos, premiosy bonos a
un total de 5,232 personas beneficiadas.

Tabla 5. Personas beneficiadas con estimulos, premios y bonos

TIPO DE PERSONAL TIPO DE APOYO CANTIDAD DE BENEFICIADOS TOTAL
Madres trabajadoras Bono 898 $1,730,360.00
Ninos hijos de trabajadores Bono 1414 1,303,416
Padres trabajadores Bono 946 $840,540
Servidores publicos e hijos de

) Beca 1,082 $3,754,550.00
servidores
Hijos de servidores publicos Bono 880 $1,624,723.00
Servidares publicos con
antigliedad especifica Premio 121 $2,840,000.00
requerida
TOTAL 5,232 $9,059,813.00
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Fortalecimiento a los recursos materiales y servicios

Durante el periodo que se informa se implementaron politicas orientadas a la depuraciony ac-
tualizacion del inventario de los bienes tangibles e intangibles propiedad de la institucion.
Ademas, para mejorar las condiciones laborales, asi como la imagen institucional, se desarro-
llaron diversos diagnosticos que permitieron identificar las necesidades de las oficinas de la
Fiscalia General en el Estado, asi como la percepcion de la ciudadania tamaulipeca respecto al
servicio de atencion.

Parque vehicular

Como parte del equipamiento necesario para que la plantilla del Estado de fuerza contara con
los elementos para su operacion, se doto de vehiculos en buenas condiciones para el ejercicio
de las funciones encomendadas a este personal, y mejorar asi la atencion en temas de seguridad.
Por lo anterior, se realizd una adquisicion por medio del Fondo de Aportaciones para Sequridad
Publica (FASP) 2021y 2022 y posterior, entrega de 113 unidades a areas sustantivas, las cuales
se indican en la tabla 6:

Parque vehicular de la
Fiscalia General.

Tabla 6. Entrega de unidades a las areas sustantivas

OFICINA TIPO CANTIDAD
Fiscalia Especializada en Investigacién de los Delitos de Desaparicion Forzada de Personas Pick up 3
Unidad Especializada en Combate al Secuestro Pick up 4
Comisaria General de Investigacion Pick up 45
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Tabla 6. Entrega de unidades a las areas sustantivas (continuacion)

OFICINA TIPO CANTIDAD
Fisc.all'a Especializada.en la Investigacion de Ilos Delitos contra Ninas, Ninos y Adolescentes y de Pick up ,
Delitos contra las Mujeres por Razones de Género
Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcidn Pick up 1
Fiscalia Especializada en Investigacidn de los Delitos de Desaparicion Forzada de Personas Sedan 5
Unidad Especializada en Combate al Secuestro Sedan 2
Comisaria General de Investigacion Sedan 34
Direccién de Atencién y Servicio a la Comunidad Sedan 2
Direccién General de Atencién Temprana y Mecanismos Alternativos de Solucién de Sedan 6
Controversias
Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos contra Nifas, Nifos y Adolescentes y de Sedan 6
Delitos contra las Mujeres por Razones de Género
Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion Sedan 3
TOTAL m

La Fiscalia General
vigila el correcto uso
del armamento

y proporciona su
mantenimiento
preventivo y correctivo.

Armamento

En el periodo que se informa, la Direccion General de Administracion ha desarrollado procesos
de mejora continua para llevar a cabo el programa de actualizacion de resqguardos de armamen-
to, adecuando el formato, con el objeto de proporcionarle al resguardante informacion sobre la
responsabilidad del arma que se le esta asignando. Asimismo, se esta en constante seqguimien-
to alos procesos de compra de material bélico.

De igual manera, se recibio por parte de la Direccion de Comercializacion de Armamento y
Municiones de la Sedena 9,750 cartuchos calibre 0.308", material adquirido con recurso del FASP
2021. Entregado a la Comisaria General de Investigacidn para su debido control y distribucion,
segun sus necesidades.
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Uniformes

Con el fin de mejorar la imagen institucional y solventar las nece-
sidades del personal operativo de esta Fiscalia General, durante el
gjercicio del presente ano se recibieron equipos tacticos nuevos en
las siguientes cantidades:

Tabla 7. Equipos tacticos

ARTICULO CANTIDAD
Gorra 1,009
Camisa tactica 2,018
Pantalon tactico 1,009

Se efectud la entrega de este nuevo equipamiento tactico al personal policial, lo que permitio
hacer la revision de los equipos con los que contaban para actualizar el resguardo, asi como el
inventario de estos y verificar las necesidades de equipo nuevo.

Bienes muebles

Con la transferencia desde el Gobierno del Estado de Tamaulipas de los 12,462 bienes muebles
a propiedad de esta Fiscalia General, se ha tenido la necesidad de generarles un nuevo cédigo
de identificacion diferente al que poseia como activo contable de la administracion publica
estatal. Almomento, se efectula la actualizacion de los inventarios de los bienes muebles en
propiedady en uso de la Fiscalia General en todo el estado para generar los resguardos corres-
pondientes.

Transferencia de recursos materiales a la Comision Estatal
de Blsqueda de Personas

En cumplimiento al decreto LXIV-796 publicado en el Periddico Oficial del Estado, de fecha 19 de
octubre de 2021, en el que se cambio la adscripcion de la Comision Estatal de Busqueda de
Personas de la Fiscalia General a la Secretaria General de Gobierno, el articulo quinto transitorio
preve que:

Los recursos humanos, materiales y financieros que estaban adscritos a la Comisién Estatal de Bus-
queda de Personas, Organo Desconcentrado de la Fiscalia General de Justicia del Estado, se transfe-
riran a la Secretaria General de Gobierno para que esta, a su vez, los asigne conforme a la naturaleza
de sus funciones a las unidades administrativas del 6rgano desconcentrado creado mediante el pre-
sente decreto.
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En este sentido, se llevd a cabo la desincorporacion de 120 bienes muebles y 12 unidades vehicu-
lares a favor del Gobierno del Estado de Tamaulipas con destino a la Secretaria General de Go-
bierno para uso de la Comision Estatal de Busqueda de Personas.

Inmuebles

La Fiscalia General esta comprometida por que las servidorasy los servidores publicos trabajen
en las mejores condiciones y que los espacios de atencion a la ciudadania sean lugares dignos
gue faciliten las labores de la procuracién de justicia. Por ello se ha realizado el mantenimiento
preventivo y correctivo en las instalaciones de la institucion.

De acuerdo con los diagnosticos realizados, estos trabajos se focalizan en:

e Impermeabilizacidn de instalaciones.
* Pintura, rotulacion y mantenimiento de edificios.

e Adquisiciony mantenimiento preventivo y correctivo de aire acondicionado.

Tabla 8. Mejoramiento de espacios de trabajo

ACTIVIDAD FECHA

Pintura de los 5500 m? que comprende el inmueble

26 al 30 de junio

Reemplazo de luminarias
de 2022

Rotulacion del inmueble y oficinas

Sistema de Control Interno Institucional

Desde suimplementacion, el Sistema de Control Interno Institucional (SCII) ha permitido gene-
rar un cambio positivo y organizativo dentro de la Fiscalia General. Este Sistema actualmente
se fundamenta mediante el acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Admi-
nistrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Tamaulipas. Ha
permitido generar un cambio positivo en la institucion ya que su estructura da seguimiento a
temas medulares en materia administrativa, como ambiente de control; administracion de
riesgos; actividades de control, informacién y comunicacion, y supervision.
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En el periodo que se informa destacan las siguientes actividades en este rubro:

e Se cuenta con la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Administracion de riesgos
y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos para el ejercicio 2022.

» Aprobacion por parte del Consejo de Fiscales del Programa Anual de Trabajo de la Fiscalia
General para el ejercicio 2022, en sesion extraordinaria de febrero de 2022.

e Sediorespuestaalaseccionde Control Interno enla Auditoria Especial de Gasto Federalizado
de la Auditoria Superior de la Federacion relacionado con el oficio numero AEGF/2942/2022.

* Atencion oportuna del Cuestionario de Control Interno requerido por la Auditoria Superior del
Estado que, mediante el oficio nimero ASE/AEGE/0456/2022, realizé auditorias, investigaciones
y procedimientos de fiscalizacion para la revision de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2021.

Encuesta de Clima Laboral

Estaencuesta es unaherramienta que permite conocer la percepcion del personal de la Fisca-
lia General de su entorno laboral, identificar fortalezas, debilidades, oportunidades de mejoray
establecer planes que faciliten incrementar la productividad para alcanzar las metas institucionales.
En esta edicidn, se tuvo una participacion de 2,333 servidoras y servidores publicos de la
Fiscalia General, lo que represent¢ el 76.3%.
La Encuesta de Clima Laboral 2022 se compone por siete secciones de informacion:

e Datos generales. e Oportunidades de crecimiento y remuneraciones.
* Informacion del puesto. e Ambiente de trabajo.
e Condiciones laborales. e |gualdad de género.
e Evaluacién del desempeno del superior
jerarquico.

Inversidn en proyectos de infraestructura

Ano con ano, desde el inicio de esta administracion, se han fortalecido las obras de infraestruc-
tura, las cuales son un factor sustancial para el crecimiento y desarrollo de la sociedad porque
facilitan el traslado, el acceso y permiten a la ciudadania que accedan a ellos.

En seguimiento a nuestro Programa Anual de Trabajo, en la linea de accién 1.1.1, que dicta
“Ampliar la cobertura estatal de los servicios de imparticion de justicia, haciéndolos accesibles
todos los municipios del estado”’, esta Fiscalia General reporta las siguientes acciones:

Tabla 9. Acciones para fortalecer los proyectos de infraestructura

ANO DESCRIPCION

Proyecto arquitectdnico de reacomodo del personal de la Fiscalia General

Se concluyé el proyecto de reacomodo para la reubicacién del personal de los edificios de la Fiscalia General con el propdsito
de reestructurar la distribucidn de espacios para una mejor operacidn institucional, fortaleciendo la transicion de Procuraduria
a Fiscalia, creando nuevos espacios y reacomodando dreas existentes para brindar un mejor servicio a la ciudadania.

2022
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Tabla 9. Acciones para fortalecer los proyectos de infraestructura
(continuacion)

DESCRIPCION

2022

Adecuacion de la Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos de Desaparicién Forzada de Personas

En abril del afio en curso se inauguraron las nuevas oficinas de la Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos de
Desaparicion Forzada de Personas, ubicada en Boulevard Fidel Veldzquez, 1875 colonia Doctores, C.P 87024, Ciudad Victoria,
Tamaulipas, ya que, debido al crecimiento del drea y la necesidad de tener una locacion individual de otras dreas, se adecud e instald
en el edificio generando una mejor distribucidn del personal y una atencién mas eficiente a la ciudadania.

Dichas oficinas abasteceran con sus instalaciones a 104 servidores publicos que desarrollan actividades diversas referentes a
litigacidn, operaciones estratégicas y reaccién inmediata, ademas de las unidades forenses que dia con dia trabajan para servir

a la sociedad.

2022

Adecuacion para el nuevo modelo

Con el objetivo de mejorar las condiciones de las dreas en las que el personal de esta dependencia desarrolla sus actividades
diarias, se llevd a la tarea de atender las necesidades del Centro Integral de Justicia en Ciudad Victoria, puesto que era necesario
realizar adecuaciones para la implementacion del Modelo de los Tres Pisos por parte de la Direccion General de Atencion
Temprana y Mecanismos Alternativos de Solucidn de Controversia. Se realizo la rehabilitacién en todo el edificio en cuanto a
pintura, reemplazo de plafones y luminarias de todas las dreas, asi como el reacomodo del &rea de recepcién con el fin de dar
una mejor atencion a la ciudadania.

2022

Proyecto de construccién Taller Mecanico en la Fiscalia General

El objetivo de este proyecto es atender preventivamente el parque vehicular de la institucién, desde la operatividad interna para
tener un mejor control de las necesidades de los vehiculos, buscando un ahorro en el gasto de servicios basicos que se realizan a
las unidades vehiculares.
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Indicadores estratégicos

La Fiscalia General cuenta con indicadores que permiten medir el desarrollo de los temas rele-
vantes de la institucion y, con ello, construir politicas publicas basadas en las necesidades y
perspectivas correctas. Estosindicadores tienen como objetivo mediry evaluar los avances en
temas de procuracion de justicia, lo que permite asociar metasy lineas de accion a los progra-
mas presupuestarios, mejorando el enfoque de las prioridades de la sociedad.

Los principales indicadores de la Fiscalia General se muestran a continuacion:

Grafico 3. Nimero de Agentes del Ministerio Plblico, Peritos y Policias por cada
100,000 habitantes
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Grafico 4. Porcentaje de las personas de 18 ainos y mas que identifican los Ministerios
Publicos y Procuraduria, y manifiestan que les generan confianza
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Grafico 5. Porcentaje de unidades econémicas que identifican a los Ministerios
Publicos y Procuraduria, y manifiestan que les generan confianza
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Grafico 6. Porcentaje de delitos ocurridos y denunciados donde el trato
recibido al momento de la denuncia, por parte del Ministerio Pulblico,
fue calificado como Bueno o Excelente
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Grafico 7. Porcentaje de delitos donde el tiempo promedio dedicado a denunciarlo
ante el Ministerio Pulblico fue menos de una hora
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Certificacion y equipamiento de los Servicios
Periciales

Los servicios pericialesy ciencias forenses de la Fiscalia General siguen presentando avances
contundentes en cuanto a la conclusion de los procesos de acreditacion de los laboratorios y la
certificacion de Peritos que inician alguna ciencia, arte, técnica u oficio, con el fin de blindar las
actuaciones de lasy los expertos para una debida y mejor procuracion de justicia en el auxilio a
lainstitucion del Ministerio Publico en sus investigaciones.

Siguiendo con la certificacion a cargo de la International Criminal Investigative Training
Assistance Program (ICITAP), de la Embajada de Estados Unidos de América, que tiene por
objetivo acreditar y certificar bajo las normas internacionales ISO/IEC/17025 e ISO/IEC/17020,
se logro la certificacion de los 17 Peritos en la especialidad de Quimica Forense que se encon-
traban pendientes del resultado de este proceso, sumandose a dicha cantidad tres peritos mas
de esa especialidad, dando como resultado 20 Peritos certificados en Quimica Forense y, con
ello, un total de 130 Peritos certificados. A la fecha sigue pendiente la certificacion de los Peri-
tos en la especialidad de Genética Forense.

En enero de 2022, el laboratorio de Documentos Cuestionados recibi6 su evaluacion de
auditoria por personal experto del Buré Nacional de Acreditacion (ANAB, por sus siglas eninglés),
con la cual obtuvo el certificado de acreditacion por la norma ISO/IEC 17025:2017, requisito
general para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracidn, con un total de 203
requisitos evaluados con un resultado de cero no conformidades.
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Por otra parte, en julio de 2022, los laboratorios de Balistica Forense y Lofoscopia Forense
de la Direccién General de Servicios Periciales y Ciencias Forenses fueron sometidos a una
evaluacion mediante auditoria por el propio organismo certificador Buré Nacional de Acredita-
cion, obteniendo su certificado de acreditacion de forma automatica al ser evaluados y aproba-
dos 170 requisitos de sus analisis por la norma internacional ISO/IEC 17020:2012, evaluacion de
la conformidad-requisitos para el funcionamiento de diferentes tipos de unidades que realizan
inspeccion.

El 25 de octubre de 2022 se concreto la donacion de una microbalanza analitica Meet or
Exceed Brand para el Laboratorio de Genética Forense, derivado de los programas de coopera-
ciony apoyo entre el acuerdo Bicentenario, la Agencia Internacional de Asuntos Antinarcoéticos
y Aplicacion de la Ley (INL), en el proyecto denominado Acreditacion de laboratorios forenses.

Con el objetivo de que el Laboratorio de Genética Forense de la Direccion General de Servi-
cios Periciales y Ciencias Forenses siga dando resultados de mejoras en las investigaciones
realizadas con fines de procuracion de justicia, eficaz y eficiente, y por medio de los Fondos de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal respecto al afno
2022, con el cual se logro la adquisicion de materiales, accesorios y suministros para este labo-
ratorio, asi como las respectivas pdlizas de mantenimiento preventivo y correctivo al equipa-
miento del laboratorio en mencion. Esto permite sequir generando resultados confiables en las
intervenciones que solicita la institucion del Ministerio Publico en esta especialidad.

Actualmente se cuenta con una base de datos de 25,591 perfiles genéticos, resultantes de
las muestras de ADN de familiares de personas desaparecidas, muestras o perfiles genéticos
de cuerpos no identificados y de perfiles genéticos de diversos indicios.

Asimismo, como resultado del fortalecimiento del banco de datos de ADN, del periodo del 1
de noviembre de 2021al 31de octubre del 2022 se registraron 61 coincidencias positivas de per-
files genéticos de personas que estaban reportadas como desaparecidas con cadaveres no
identificados (hits), asi como 101 coincidencias positivas de confronta directa de perfiles genéticos.
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Los principales logros de innovacion y vanguardia de la Fiscalia General en la materia son:

1. Lacertificacion de 20 Peritos en la especialidad de Quimica Forense, a cargo de la Internatio-
nal Criminal Investigative Training Assistance Program (ICITAP), de la Embajada de Estados
Unidos de América, para acreditary certificar bajo las normas internacionales ISO/IEC/17025
y ISO/IEC/17020.

2. Certificacion del Laboratorio de Bocumentos Cuestionados bajo lanorma ISO/IEC 17025:2017,
por personal experto del Buré Nacional de Acreditacion (ANAB).

3. Certificacion de los laboratorios de Balistica Forense y Lofoscopia Forense enlanorma ISO/
IEC 17020:2012, por el organismo certificador Burd Nacional de Acreditacion (ANAB).

4. Proceso de adquisicion de una microbalanza para el Laboratorio de Genética Forense.

Proyectos para la mejora de servicios
Fortalecimiento en las capacidades tecnoldgicas

Las tecnologias de la informacion son herramientas que permiten facilitar un acceso prontoy
de una forma facil y expedita para brindar mayor calidad y confianza en el servicio a la ciudada-
nia tamaulipeca. Es por ello por lo que la Fiscalia General implementa de forma constante ac-
tualizaciones que favorecen el desempeno de sus funciones. Estos se enuncian a continuacion.

Sistema de gestion del Modelo de los Tres Pisos (SIT3P)

Para fortalecer las capacidades tecnoldgicas con recursos propios, en julio del presente afio la
Fiscalia General implementd en el municipio de Ciudad Victoria el Sistema Informatico Institu-
cional con innovacion tecnologica para el registro oportuno de las carpetas de investigacion
generadas en el nuevo Modelo de Gestion de los Tres Pisos, con el objetivo de que la atencion
del Ministerio Publico a la ciudadania tamaulipeca genere una respuesta a sus necesidades.

Desde laimplementacion de este SIT3P en el mes de julio pasado, se haniniciado 1,763 car-
petas de investigacion con corte al 31de octubre de 2022.

Mols, aana Apests 69 Lirabria Publics 1 | Carer sasen

Uriiag PR - Lt g Fricesa
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Sistemas informaticos institucionales

Paraidentificar el desempeno del Ministerio Publico, la Fiscalia General implementd una version
en el Sistema Informatico Institucional (SIIPPTAM), acerca de Indicadores de Productividad para
dar seguimiento oportuno a las carpetas de investigacion.

En este sentido, la institucidn continua innovando con recursos propios en el desarrollo de
sistemas informaticos cumpliendo con las necesidades de las areas y brindar un mejor servicio
alaciudadania, Enlas oficinas centrales de la Fiscalia General se han implementado los siguien-
tes sistemas informaticos: Sistema de Acceso Peatonal y Vehicular y Sistema de Registro de
Visitantes.

Ademas, pensando en el beneficio de la ciudadania de Tamaulipas, la Fiscalia General impul-
saeluso delatecnologia de vanguardia. Al respecto, destaca la actualizacion del tramite en linea
para la solicitud de la constancia de antecedentes penales, lo que permite recibir la documen-
tacion necesaria para el tramite de la solicitud y ofrece diferentes modalidades de pago como
enlineay referenciado o bancario(para efectuarlo en ventanilla, en cajeros o mediante transfe-
rencia).

Fortalecimiento en la infraestructura tecnoldgica

Como parte de la mejora continua la institucion ha implementado actualizaciones en las tele-
comunicaciones con tecnologia de vanguardia para proveer una mejor atencion a las victimas,
por lo que en diciembre de 2021 se puso en marcha la operacion del site central, creado para
mejorar lainfraestructura tecnoldgicay reforzary robustecer la capacidad de almacenamiento
para lainformacion en las bases de datos institucionales.

Lo anterior facilitara explotar y generar reportes estadisticos para el intercambio de infor-
macion con los tres niveles de gobierno y asi optimizar el servicio en los sistemas informaticos
institucionales en beneficio de la ciudadania tamaulipeca, con el uso de las tecnologias de la
informaciony la comunicacion.
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Crecimiento de los servicios de comunicaciones

Luego de laremodelacion del edificio de la Fiscalia Especializada en la Investigacion de los
Delitos de Desaparicion Forzada de Personas, la Fiscalia General implemento tecnologia digital
para una mejor atencion ala ciudadania. Al respecto, optimizo los recursos y logro la reubicacion
de la conexion de datos por fibra Optica conectando al nuevo edificio con las oficinas centrales.

Ademas, se logro la innovacion tecnoldgica para la interconexion por fibra ¢ptica en las
Unidades Generales de Investigacién de los municipios de Altamira, Jaumave, Padilla, Ocampo
y Victoria.

También destaca que, como parte de la apertura de los edificios del Centro Integral de Jus-
ticia enlos municipios de San Fernando y Gonzalez, se logré la interconexion mediante un ra-
dioenlace de comunicaciones que mejoro los servicios que se otorgan a la ciudadania.

Finalmente, en cumplimiento al decreto LXV-183 donde los recursos materiales y financieros
asignados al Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica y la Unidad de
Inteligencia Financieray Economica se transfieren a la Fiscalia General de Justicia del Estado
de Tamaulipas, se llevaron a cabo acciones de fortalecimiento de las comunicaciones para las
redes de vozy datos, y se implementaron mejoras en los sistemas informaticos de la Direccion
General de Administracion para la transicion de los recursos humanos, materialesyy financieros.

Servicio Profesional de Carrera

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece en su articulo 21
que la seguridad publica es una funcion a cargo de la federacion, la Ciudad de México, los esta-
dosylos municipios, que comprende la prevencion de los delitos; lainvestigacion y persecucion
para hacerla efectiva, asi como la sancidn de las infracciones administrativas. Asimismo, que
la actuacion de las instituciones de Seguridad Publica se regira por los principios de legalidad,
objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos.

Enelmismo articulo 21de la CPEUM se consigna que el Ministerio Publicoy las instituciones
policiales de los tres drdenes de gobierno deberan coordinarse para cumplir los objetivos de la
seguridad publica y conformar el Sistema Nacional de Seguridad Publica, que estara sujeto a
las siguientes bases minimas: a)la requlacion de la seleccion, ingreso, formacién, permanencia,
evaluacion, reconocimientoy certificacion de los integrantes de las Instituciones de Sequridad
Publica; y b) el establecimiento de las bases de datos criminalisticos y de personal para las
instituciones de seguridad publica. Ninguna persona podra ingresar a las instituciones de se-
guridad publica sino ha sido debidamente certificado y registrado en el sistema.

Asitambieén, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, reglamentaria del
articulo 21de la CPEUM, consigna en el articulo 39 apartado B, que corresponde a la federacion,
los estados y los municipios, en el dmbito de sus respectivas competencias, aplicar y supervi-
sar los procedimientos relativos a la carrera policial, profesionalizacion y régimen disciplinario
y coadyuvar a la integracion y funcionamiento del desarrollo Palicial, Ministerial y Pericial.
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Por su parte, la Ley Nacional de Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias en
Materia Penal, homologa a nivel nacional la actuacion de los Facilitadores de Justicia Alterna-
tiva Penal, asi como los mecanismos alternativos aplicables en la materia, como lo son mediacion,
conciliacién y junta restaurativa; asimismo el articulo 47 del mismo ordenamiento legal esta-
blece los criterios minimos para la certificacién de los Facilitadores conforme a los lineamientos
en materia de capacitacion, evaluacion, certificaciony recertificacion que emita la Conferencia
Nacional de Procuracion de Justicia.

LaLeyQOrganicade la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, expedida por el
honorable Congreso del Estado el 20 de agosto de 2020, también establece en su articulo 76
que el Servicio de Carrera sera el sistema integral de regulacion y capacitacion del servicio
publico de todo el personal sustantivo que preste servicios en la Fiscalia General, que garanti-
zaralaigualdad de oportunidades, idoneidad y mérito para el ingreso y reclutamiento, ascensos,
estimulos y recompensas.

El 3 de noviembre de 2021 se publico en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas el Re-
glamento del Servicio Profesional de Carrera de la Fiscalia General en el que se establecen los
procesos de ingreso, desarrolloy terminacion del servicio de carrera. El primero abarca proce-
dimientos de convocatorias, reclutamiento y seleccion, certificacion, registro, formacion inicial,
induccion, nombramiento, plan individual de carreray el reingreso. El segundo hace mencion a
la formacion continua, evaluacion de desempeno, permanenciay renovacion de la certificacion,
estimulosy reconocimientos, promociony permisos, comisiones, licenciasy licencias especiales.

Por ultimo, el tercero plantea las terminaciones ordinarias como la renuncia, la incapacidad
permanente para desempenar las funcionesy la jubilacion; la extraordinaria comprende la sepa-
racion por incumplimiento de los requisitos de permanencia o la remocién por causas de respon-
sabilidad con un motivo de su cargo, esto sera aplicable enla carrera del servicio de los Agentes
del Ministerio Publico, Agentes de Policia de Investigacion, Peritos y Facilitadores Penales.

En estatesitura, la Ley de Coordinacion del Sistema de Seguridad Publica Estatal de Tamau-
lipas establece como fines y bases del servicio de carrera ministerial, pericial y policial, los
principios, planes, programas y procedimientos que generen la profesionalizacion y el sentido
de pertenenciainstitucional de sus integrantes, a fin de lograr su profesionalizacion para elevar
los niveles de eficaciay eficiencia.

Promocion y difusion

En relacion con la promocion y difusion de las convocatorias vigentes, se realizaron diversas
acciones utilizando las diferentes redes sociales de las paginas oficiales de la Fiscalia, asi como
la participacion en las diferentes ferias de empleo de algunos municipios que componen la
geografia de nuestra entidad y en instituciones educativas de nivel superior.

Como resultado del sequimiento a lo anterior, se informa la atencion inmediata a los aspi-
rantes mediante llamadas telefonicas y correos electronicos para brindarles informaciony llevar
acabo la entrega-recepcion de sus documentos.
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CONVOCATORIA
DE ASCENSO

Proceso de seleccion y reclutamiento Actividades de

promocion e inclusién
., L. . . . , laboral.

Enrelacion con lo expuesto, se inicia la selecciony el registro de los aspirantes que reunan los
requisitos indispensables para cada uno de los perfiles. Para tal efecto se integra el expediente

de cada uno de ellos.

Grafico 8. Porcentaje de interaccion en el proceso de reclutamiento

5%

Llamadas telefdnicas
atendidas y realizadas

@ Correos recibidos, contestados
y emitidos

@ Atencion de aspirantes
en ferias de empleo

Integracion de expedientes

Tabla 10. Total de interacciones en el proceso de reclutamiento, nov. 2021-oct. 2022

PROCESO DE RECLUTAMIENTO CANTIDAD
Llamadas telefdnicas atendidas y realizadas 5,786
Correos recibidos, contestados y emitidos 10,079
Atencion de aspirantes en ferias de empleo 170
Integracion de expedientes 798
TOTAL 16,833
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Promocion de ascenso para las y los servidores publicos

Atendiendo al Reglamento del Servicio Profesional de Carrera, el cual busca garantizar la igual-
dad de oportunidades paralasylos Agentes del Ministerio Publicoy en el ascenso al nivel inme-
diato superior, con base en el mérito y la eficiencia en el desempefo de sus funciones, se
publicaron las convocatorias de ascenso para los niveles 2, 1y Supervisor.

De lo anterior, se informa que a partir del 26 de mayo y hasta el 15 de junio de 2022, se reali-
z0 larecepcion de la documentacién de las y los participantes interesados en la promocion de
ascenso, contando con un total de b1 participantes registrados: 34 Agentes del Ministerio Pu-
blico para nivel 2; nueve Agentes del Ministerio Publico para nivel 1, y ocho Agentes del Ministe-
rio Publico para nivel Supervisor.

Asimismo, el 22 de junio del presente ano, y siguiendo el orden de las respectivas convoca-
torias, se efectud el examen escrito para cada uno de los tres niveles promocionados, teniendo
como resultado la acreditacion de 25 Agentes del Ministerio Publico para nivel 2; ocho para nivel
1,y cuatro acreditados para nivel superior.

LLas personas que acreditaron el examen escrito tuvieron la posibilidad de realizar el examen
de oposicidn, el cual fue impartido por profesionales en el Sistema de Justicia Penal Acusatorio,
procedentes de instituciones de alto prestigio como lo son la Universidad Autonoma de Tamau-
lipas, el Poder Judicial del Estado de Tamaulipas y la Universidad de Seguridad y Justicia de
Tamaulipas.

La continuacion del proceso de ascenso se realizo en las fechas a continuacion se describen:

e EI29y 30 de junio se realizo el examen de oposicion para las y los servidores publicos que
aspiran el ascenso del nivel 3 al 2, acreditando 17 participantes.

e Elly4dejulio serealizd el examen de oposicion paralasy los servidores publicos que aspiran
el ascenso del nivel 2 al 1, acreditando seis participantes.

e Elbdejulioserealizd el examen de oposicion paralasy los participantes en ascender del nivel
1a Supervisor, del cual, los cuatro participantes lograron acreditar este examen.

Cabe senalar que, durante el proceso del examen escrito y el examen de oposicion, se contd con
la presencia del personal del Organo Interno de Control, con la finalidad de dar transparencia al
proceso de ascenso.

Un total de 51
personas se registro
para participar en la

promocién de ascenso.
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Formacion inicial

Conlafinalidad de fortalecer el estado de fuerza de esta institucion de procuracion de justicia
se contrataron 106 elementos de los perfiles Policial, Ministerial y Pericial.

Tabla 11. Cursos de formacion inicial

CURSOS DE FORMACIGN INICIAL M H TOTAL
Carrera Policial Decimoctava Generacion 18 32 50
Carrera Ministerial Novena Generacion n 17 28
Carrera Pericial Octava Generacidn 21 7 28
TOTAL 50 56 106

Actualmente se encuentran en formacion 50 aspirantes para la Policia Investigadoray 28 para 5 formacion continua
Agentes del Ministerio Publico, los cuales, sin duda alguna, reforzaran el estado de fuerza del v la capacitacion

. . , consolidan el estado
personal sustantivo de esta Fiscalia General.
de fuerza de la

institucion.

Formacion continua

Con la finalidad de fortalecer la actualizacion y profesio-
nalizacion de las y los servidores publicos, se han llevado
acabo 70 actividades académicas en modalidad semipre-
sencial; asimismo, atendiendo las medidas de salud e
higiene, se han logrado capacitar a 3,817 participantes en
el periodo del 1de noviembre 2021al 31 de octubre 2022,
destacando los perfiles de Agentes del Ministerio Publico,
Peritos, Policias de Investigacion y Facilitadores. Lo an-
terior representd una inversion de $6,343,314.07 (seis
millones trescientos cuarentay tres mil trescientos ca-
torce punto cero siete, M.N.), provenientes del FASP.
Algunos temas que destacaron fueron:

* Liderazgoy comunicacion efectiva.
e Armamentoy tiro.

* Derechos humanos.

e Desaparicion forzada de personas.
e Sistema penal acusatorio.

e Ciberseguridad.

» Cadena de custodia.

e Trata de personas

e Perspectiva de género.

Cuarto informe de actividades 2022 |



136 |

Eje 1. Fortalecimiento institucional

Asimismo es importante mencionar que se realizd la capacitacion en formacidn continua mediante la colaboracion
interinstitucional estatal, nacional e internacional. De ello destacan las siguientes actividades:

Tabla 12. Capacitaciones destacadas en formacién continua

ACTIVIDAD

PARTICIPANTES

Videoconferencia “La importancia de las mujeres en la procuracion de justicia”, impartida con
el proposito de que se reconozca la capacidad de liderazgo y la contribucidn de las mujeres,

asi como la aplicacién de conocimientos que favorezcan el respeto de los derechos humanos,
incorporando la perspectiva de género en el desarrollo de labores en los diversos sectores de la
procuracion de justicia.

31 servidoras y servidares publicos

Videoconferencia “La prueba: ofrecimiento y depuracion en la etapa intermedia”, la cual tuvo
como objetivo dotar a las y los servidores publicos de conocimientos y herramientas que les
permitan ofrecer los medios de pruebas pertinentes durante la etapa intermedia.

49 servidoras y servidores publicos

Curso “Principios y directrices que rigen la actuacion de las y los servidores publicos en el marco
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas”, impartido con el objetivo de robustecer
sus conocimientos sobre la ley, asi como los principios, obligaciones y directrices que rigen su
actuar en la funcién publica.

43 servidores publicos, destacando la
intervencion del Organo Interno de
Control, la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion y la Fiscalia
Especializada en Asuntos Internos

Curso "Argumentacion légica juridica en el Sistema de Justicia Penal para Adolescentes”,
impartido para robustecer los conocimientos sobre las técnicas interpretativas de
argumentacion en audiencia, fortaleciendo la capacidad de analisis y razonamiento ldgico, asi
como para conocer las herramientas necesarias para construir la teoria del caso en materia de
justicia penal para adolescentes.

Asistencia en linea de 29 servidoras
y servidores publicos

Videoconferencia “Integracion de carpetas de investigacion del delito de privacién de la vida,
maltrato animal o crueldad animal”, impartida en colaboracién con el Instituto Estatal de
Seguridad Publica de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Chihuahua, con la finalidad
de fortalecer las habilidades para realizar investigaciones especializadas y ampliar sus
conocimientos profesionales sobre la adecuada integracion y seguimiento de las carpetas de
investigacion respecto al tema de maltrato, tortura o muerte injustificada del animal, que
permitan atender con eficacia y eficiencia los casos de denuncia en el estado.

33 Agentes del Ministerio Publico

Tabla 13. Capacitaciones de formacién continua

. , FECHA FECHA LUGAR DONDE
NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTIO M H TOTAL

Curso de actualizacién y renovacion de la
certificacién de las y los servidores publicos

1 en materia de des§p§r|C|on forzada de 01/11/2021 26/1/2021 Ciudad Victoria 9 8 17
personas, desaparicién cometida por
particulares y del Sistema Nacional de
Busqueda

2 Teoria del caso 01/11/2021 05/11/2021 Ciudad Victoria 13 17 30
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Tabla 13. Capacitaciones de Formacién Continua (continuacion)

. . FECHA FECHA LUGAR DONDE
NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA R R M H TOTAL
DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTIO

3 Curso atencion a victimas del delito 01/M/2021 05/11/2021 Ciudad Victoria 14 21 35
Curso de especializacion para operadores

4 en el Sistema Integral de Justicia Penal para 01/M/2021 26/11/2021 Ciudad Victoria 15 15 30
Adolescentes
Curso-Taller de litigacion argumentativa:

5 Jan 8 8 08/11/2021 19/M2021 | Ciudad Victoria | 16 14 30
Etapa inicial
Capacitacién sobre la violencia de género

aplicacion de modelos para la prevencion

6 yap ., ) . P P . y 08/M/2021 12/m/2021 Ciudad Victoria 19 9 28
atencion a la violencia contra las mujeres
y ninas

7 Curso trilogia de investigacion criminal 08/11/2021 12/M11/2021 Ciudad Victoria 16 12 28
Capacitacion sobre la violencia de género

aplicacién de modelos para la prevencion

8 yap . . . P P . 4 15/11/2021 19/11/2021 Ciudad Victoria 13 15 28
atencion a la violencia contra las mujeres
y ninas

9 La prueba en el Sistema Penal Acusatario 15/11/2021 19/11/2021 Ciudad Victoria n 14 25

10 Curso trilogia de investigacion criminal 15/11/2021 19/11/2021 Ciudad Victoria n 18 29
Curso de introduccion de personalidad

1 psicépata y delitos violentos (perfilacion 15/11/2021 19/11/2021 Ciudad Victoria 6 9 15
criminal)

12 Curso trilogia de investigacion criminal 2272021 26/11/2021 Ciudad Victoria 9 20 29

13 Curso atencidn a victimas del delito 222021 26/11/2021 Matamoros 6 4 20
Curso protocolo de investigacion ministerial, ) o

14 L - ) , 22/m/2021 03/12/2021 Ciudad Victoria 9 20 29
policial y pericial con perspectiva de género

15 Liderazgo y comunicacion efectiva 23/M/2021 25/11/2021 Enlinea n 16 27

16 Curso atencidn a victimas del delito 26/11/2021 03/12/2021 (Ciudad Victoria 17 23 40
Deteccion de cadaveres y personas no

17 ) /P 291112021 03122021 | CiudadVictoria 2 8 10
localizadas
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Tabla 13. Capacitaciones de Formacién Continua (continuacion)

FECHA FECHA LUGAR DONDE

DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTI0 M H TOTAL

NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

18 Teoria del delito 29/1/2021 03/12/2021 Ciudad Victoria 6 9 15

Curso-Taller de litigacion argumentativa:
19 , 8 g 29/11/2021 03122021 | Ciudad Victoria =~ 16 14 30
Etapa intermedia

20 La participacion del Perito en el juicio oral 29/11/2021 10/12/2021 Ciudad Victoria 9 6 15
21 Trata de personas 06/12/2021 1712/2021 Ciudad Victoria 10 15 25
22 Curso atencidn a victimas del delito 06/12/2021 10/12/2021 Tampico 9 n 20

Curso-Taller de litigacion argumentativa:
23 o 8 g 06/12/2021 10/12/2021 Ciudad Victoria 16 14 30
Etapa de juicio

24 El derecho a la identidad de género o sexual 06/12/2021 1011212021 Ciudad Victoria 8 7 15
25 Medidas cautelares 13/12/2021 171212021 (Ciudad Victoria 4 1 15
26 Curso atencion a victimas del delito 13/12/2021 17122021 Ciudad Victoria 21 32 53

Protocolo homologado para la busqueda de ) o
27 ) . 13/12/2021 171212021 Ciudad Victoria 8 15 23
personas desaparecidas y no localizadas

Aplicacion de los protocolos contenidos de
la Ley General en Materia de Desaparicion
Cometida por Particulares y del Sistema
Nacional de Busqueda de Personas

28 02/02/2022 04/02/2022 Enlinea 29 43 72

Curso de habilidades para Agentes del )
29 . o 14/02/2022 05/04/2022 Enlinea 3 6 9
Ministerio Publico

30 Aspectos generales de los derechos humanos 28/02/2022 28/02/2022 Enlinea 99 10 209

La importancia de las mujeres en la ,
31 . I 15/03/2022 15/03/2022 Enlinea 21 10 31
procuracién de justicia

Curso de preparacion para el examen de
conocimiento del sistema penal acusatorio
32 para Agentes del Ministerio Publico, 15/04/2022 14/06/2022 Enlinea 3 4 7
Defensora o Defensor y Asesora Juridica y
Asesor Juridico (EXMIDA]
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Tabla 13. Capacitaciones de Formacién Continua (continuacion)

. . FECHA FECHA LUGAR DONDE
NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA . R M H TOTAL
DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTIO

Curso colaborativo los derechos lingliisticos

33 y culturales de las personas indigenas en el 22/04/2022 22/04/2022 Enlinea 783 613 1,396
Sistema Penal Acusatorio
Conferencia La prueba: Ofrecimiento y )

34 ., ) . 27/04/2022 27/04/2022 Enlinea 21 23 44
depuracion en la etapa intermedia
Principios y directrices que rigen la actuacion
de las y los servidores publicos en el marco ,

35 o 02/05/2022 03/05/2022 Enlinea 24 19 43
de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas
Argumentacion légica juridica en el Sistema ,

36 . 03/05/2022 04/05/2022 Enlinea 18 m 29
de Justicia Penal para Adolescentes
Curso Derechos humanos de las victimas )

37 . » X . 04/05/2022 04/05/2022 Enlinea 95 101 196
durante la integracion de las indagatorias

38 Criminalistica 12/05/2022 12/05/2022 Enlinea 42 59 101
Integracion de carpetas de investigacion

39 del delito de privacion de la vida, maltrato o 12/05/2022 12/05/2022 Enlinea 17 16 33
crueldad animal
Derechos humanos de los migrantes y otras
personas en el contexto de la movilidad ,

40 , ) ) 30/05/2022 30/05/2022 Enlinea 126 249 375
humana, con énfasis en la transversalidad de
grupos indigenas y perspectiva de género

Iy Procesamiento del lugar de los hechos 30/05/2022 03/06/2022 Ciudad Victoria 7 8 15

42 Dactiloscopia forense 30/05/2022 03/06/2022 Ciudad Victoria 5 5 10

43 Antropologia forense 06/06/2022 10/06/2022 Ciudad Victoria 7 3 10
Taller de elaboracion de dictamenes

44 . 13/06/2022 17/06/2022 Ciudad Victoria 5 5 10
periciales

45 Uso legitimo de la fuerza 20/06/2022 29/06/2022 Ciudad Victoria 8 12 20
Tiro policial nivel intermedio (tiro dinamico

46 policial nivel intermedio | V' J0/062022  29/06/2022 | Ciudad Victoria | 1 14 15
transposiciones dindmicas)
Cadena de custodia y sus formatos en el

47 Sistema de Justicia Penal (resguardo de 27/06/2022 01/07/2022 Ciudad Victoria 9 6 15
indicios)
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Tabla 13. Capacitaciones de Formacién Continua (continuacion)

Eje 1. Fortalecimiento institucional

. i FECHA FECHA LUGAR DONDE
NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA , . M H TOTAL
DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTIO

Cadena de custodia y sus formatos en el

48 Sistema de Justicia Penal (resguardo de 04/07/2022 08/07/2022 Ciudad Victoria 1 14 15
indicios)

49 Uso legitimo de la fuerza 04/07/2022 13/07/2022 Ciudad Victoria 6 14 20
Ti licial nivel i dio (tiro dindmi

50 "o po IC'Ia' nive !nt,erme o [tiro dindmicoy 04/07/2022 13/07/2022 Ciudad Victoria 2 13 15
transposiciones dindmicas)

51 Atencion a victimas del delito 1/07/2022 15/07/2022 Ciudad Victoria 12 18 30
Sist Int i de Derech

52 stema Tnteramericano ae Lerecnos 18/07/2022 22/07/2022 Ciudad Victoria 18 5 23
Humanos
Ti licial nivel da [tiro dindmi

53 "o po lc,la, nive fav,an%a a [tiro dindmico y 18/07/2022 27/07/2022 Ciudad Victoria 2 13 15
transposiciones dindmicas)

54 Diplomado en criminalistica de campo 25/07/2022 20/08/2022 Ciudad Victoria 5 5 10
Sistema Interamericano de Derechos ) o

55 25/07/2022 29/07/2022 Ciudad Victoria 12 10 22
Humanos
Ti licial nivel da (Tiro dindmi

56 "o po lc_la, nive 'av,an?a a[Tiro dindmicoy 01/08/2022 10/08/2022 Ciudad Victoria 2 13 15
transposiciones dindmicas)

57 Contencidn de crisis 01/08/2022 05/08/2022 Ciudad Victoria 9 6 15

58 La prueba en el Sistema Penal Acusatario 08/08/2022 12/08/2022 Ciudad Victoria 12 13 25

59 Intercambio interdisciplinario 15/08/2022 19/08/2022 CDMX 0 1 1
Tall laint ion de | ta d

60 .a er.para. ,a n egrauon .[,E o carpe.a € 15/08/2022 19/08/2022 Ciudad Victoria 7 3 10
investigacion y la imputacion del delito

r ializacién para la aplicacion del
61 Curso espec cion para la aplicacion de 15/08/2022 19/08/2022 Ciudad Victoria 6 9 15

Protocolo de Estambul
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Tabla 13. Capacitaciones de Formacién Continua (continuacion)

. . FECHA FECHA LUGAR DONDE
NUM. NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA DE INICIO DE TERMINO SE IMPARTIG M H TOTAL
Tall laint ion de | tad
62 .a er.para. ,a " egrauon ,l,? o Carpe.a ¢ 22/08/2022 26/08/2022 Ciudad Victoria 6 4 10
investigacion y la imputacion del delito
63 Expresién y contestacion de agravios 22/08/2022 26/08/2022 Ciudad Victoria 2 8 10
64 Registro Nacional de Detenciones 22/08/2022 26/08/2022 Ciudad Victoria 5 10 15
65 Intercambio interdisciplinario 29/08/2022 02/09/2022 CDMX 1 0 1
Memoria y reparacion por las violaciones
66 a los derechos humanos en el periodo de 05/10/2022 05/10/2022 En linea 48 4 189
1951-1965
Replicadores para el uso de la fuerzay armas Hermosillo,
67 ) . 10/10/2022 22110/2022 4 6 10
de fuego en la seguridad publica Sonora
68 2° Seminario de unidades caninas 12/10/2022 14/10/2022 CDMX 0 3 3
69 Combate urbano 1710/2022 2110/2022 Ciudad Victoria 3 16 19
70 Gira de estudio sobre unidades K-9 23/10/2022 29/10/2022 Orlando, Florida 0 1 1
TOTAL 1,790 | 2,027 3,817

Grafico 9. Capacitacién continua (hombres y mujeres)
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Tabla 14. Total de cursos y personal capacitado por meses,
periodo del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022

) 2021 2022
DESCRIPCION TOTAL
NOV | DIC | ENE FEB | MAR ABR | MAY | JUN  JUL | AGO SEP OCT
Cursos 20 7 0 2 1 3 8 5 8 10 0 5 70
Mujeres 228 76 0 131 21 807 | 334 | 30 58 50 0 55 1,790
Hombres 282 105 0 159 10 640 | 465 | 40 92 67 0 167 2,027

Tabla 15. Total de cursos y personal capacitado por afo, 2016-2022

TOTAL DE CURSOS IMPARTIDOS Y PERSONAL CAPACITADO, 2016-2022
ANO CURSOS IMPARTIDOS | MUJERES | HOMBRES | TOTAL
2016 33 505 700 1,205
2017 201 2153 2,620 4773
2018 7 2,226 3,218 5,444
2019 107 17108 1,467 2575
2020 83 1,220 1,804 3,024
2021 133 2,468 3,058 5,526
2022 43 1,486 1,640 3126

TOTAL 717 10,123 14,507 25,673

Grafico 10. Total de personas capacitadas, 2016-2022
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Mediante 70 cursos
se capacitd a un total
de 3,817 personas,

en el periodo que se
informa.

Certificado Unico Policial

El Certificado Unico Policial acredita a los policias aptos para ingresar o permanecer en las
instituciones de seguridad publicay que cuentan con los conocimientos, el perfil, las habilidades
y las aptitudes necesarias para el desempeno de su cargo.

En este contexto y dando cumplimiento a lo senalado por la Ley General del Sistema Nacio-
nal de Sequridad Publica, en el periodo del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022 se
realizaron los trabajos necesarios para que 373 elementos policiales cuenten con el Certificado
Unico Policial (CUP), siendo 71 certificados emitidos por primera vez y 302 renovaciones de
certificado, llegando a un total de 836 certificados emitidos, que avala que se cuenta con eva-
luaciones aprobatorias de control de confianza, de desempefio, de competencias basicas de la
funcion policial, y que acredita que se harealizado el curso de formacion inicial y/o equivalente.

Grafico 11. Porcentaje de CUP emitidos, noviembre de 2021 a octubre de 2022
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El OIC, mediante sus
Direcciones de Auditoria
y Fiscalizacion, la Juridica
y de Responsabilidades
Administrativas efectud
diversas acciones en
cumplimiento del plan
anual de trabajo.

Organo Interno de Control

Como parte de las acciones que ha efectuado el Organo Interno de Control encaminadas a eva-
luar el Sistema de Control Interno Institucional; fiscalizar los recursos humanos, materiales 'y
financieros de la Fiscalia General; prevenir, corregir, calificar, investigar y en su caso, sancionar
actos u omisiones gue pudieran constituirse como responsabilidades administrativas, destacan
los siguientes resultados:

Direccion de Auditoria y Fiscalizacion
Auditoria de cumplimiento

El116 de mayo del 2022 inici6 la ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento Numero OIC/FGJET/
DGA/AC/01/2022, afin de verificar el apego a lo establecido en la normatividad aplicable paralas
adquisiciones por adjudicacion directa realizadas por la Direccion General de Administracion,
las cuales fueron aprobadas por el Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales de la Fiscalia
General de Justicia, en los siguientes conceptos:

e Contratacion de Servicios por Mantenimiento Preventivoy Correctivo de Vehiculos Oficiales.

e Contratacion de Servicios de Hospedaje y Alimentacion.

Suministro de Combustible.

e Contratacion de Licenciamiento de Software Control PAT para el control de Bienes Muebles
e Inmuebles.

A'la fecha se encuentra en la fase de elaboracion del informe final.
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Conello se dacumplimiento alalineade accion 1.10.1.8 Ejecutar auditorias efectivas y darles
seguimiento, del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022.

Fiscalizacion de recursos humanos, materiales y financieros

Intervencion en el proceso de pago de nomina

El 28 de febrero de 2022, en la Direccion de Recursos Humanos de la Fiscalia General, se llevo
acabo lafiscalizacion numero OIC/DAF/FDGAQ001/2022 denominada "Intervencion en el proceso
de pago de némina correspondiente a la segunda quincena del mes de febrero 2022", mediante

la cual se revisaron 24 cheques como se detalla a continuacion:

Tabla 16. Intervencion en el proceso de pago de némina correspondiente
a la segunda quincena de febrero de 2022

CONCEPTO NUM. DE CHEQUES
Nomina 21
Pensidn alimenticia 3
TOTAL 24

Con el oficio numero FGJET/0IC/0689/2022, de fecha 18 de agosto de 2022, suscrito por la ti-
tular del Organo Interno de Control de la Fiscalia General, se dio por concluida la fiscalizacion,
recomendando de manera preventiva el apego a la normatividad aplicable a cada una de las
observaciones emitidas.

Con lo anterior se dio cumplimiento a la linea de accion 1.10.1.12 Implementar un sistema
eficiente de control y vigilancia de los recursos publicos en las dependencias y entidades, del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Verificacion y supervision fisica del personal

El 24 marzo del 2022, se llevo a cabo la fiscalizacion numero OIC/DAF/FDGFSPC001/2022, de-
nominada “Verificaciony supervision fisica del personal en la Direccion General de Formacidny
Servicio Profesional de Carrera”, verificando un total de 31 personas servidoras publicas, me-
diante oficio numero FGJET/OIC/DAF/0681/2022, de fecha 16 de agosto del 2022, suscrito por
la Directora de Auditoriay Fiscalizacion, con lo que se dio por concluida con recomendaciones
administrativas.

El 28 de marzo de 2022 se llevé a cabo la fiscalizacion niumero OIC/DAF/FDGA002/2022,
denominada “Verificacion y supervision fisica del personal adscrito a la Direccion General de
Administracion”, verificando un total de 188 personas servidoras publicas. Se remitié mediante
oficio numero FGJET/OIC/DAF/0829/2022, de fecha 21 de septiembre de 2022, suscrito por la
Directora de Auditoria y Fiscalizacion, las observaciones y recomendaciones efectuadas, las
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cuales fueron solventadas por parte de la Direccion General
de Administracion, porlo que el 12 de octubre de 2022 se di¢
por concluida la fiscalizacion.

El24 de octubre de 2022, mediante el oficio nimero FGJET/
0IC/0952/2022, se llevo a cabo la segunda verificacion de
personal adscrito a la Direccion General de Administracion,
con lafinalidad de continuar con la vigilancia del recurso hu-
mano, verificando un total de 52 personas servidoras publicas,
emitiendo las observaciones y recomendaciones para man-
tener una plantilla de personal actualizada.

Con ello se dio cumplimiento a las lineas de accion 1.8.1.12
Aprovechar de manera eficiente los recursos humanos de las
dependencias pertenecientes al gobierno del estado, y 1.10.1.12
Implementar un sistema eficiente de control y vigilancia de
los recursos publicos en las dependencias y entidades, del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Verificacion fisica de mobiliario y equipo

Del 8 al 11 de marzo del 2022 se efectu6 la fiscalizacién nd-
mero OIC/DAF/FDGSPCF/001/2022, en el area de Genética
Forense, de la Direccidn General de Servicios Periciales,
verificando un total de 400 bienes, la cual fue concluida mediante oficio numero FGJET/
0IC/0690/2022, de fecha 18 de agosto de 2022, recomendando de manera preventiva el apego
alanormatividad aplicable a cada una de las observaciones emitidas.

Con lo anterior se dio cumplimiento a las lineas de accion 1.8.1.5 Administrar de manera
eficiente el uso y mantenimiento adecuado de los bienes muebles e inmuebles del patrimonio
estatal, y 1.10.1.12 Implementar un sistema eficiente de control y vigilancia de los recursos pu-
blicos en las dependencias y entidades, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Verificacion del armamento oficial

Elb de abril de 2022 se llevo a cabo la fiscalizacion numero OIC/DAF/FCGI001/2022, en el Depar-
tamento de Armasy Municiones, de la Comisaria General de Justicia del Estado, verificando un
total de 287 armas oficiales.

Con el oficio numero FGJET/0IC/0669/2022 de fecha 10 de agosto de 2022, dirigido al Co-
misario General de Investigacidn de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas,
se le informa que se da por concluida la fiscalizacién, recomendando de manera preventiva el
apego alanormatividad a cada una de las observaciones emitidas.

Conlo anterior se dio cumplimiento a las lineas de accién 1.8.1.5 Administrar de manera
eficiente el uso y mantenimiento adecuado de los bienes muebles e inmuebles del patrimonio
estatal, y 1.10.1.172 Implementar un sistema eficiente de control y vigilancia de los recursos pu-
blicos en las dependencias y entidades, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.
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Participacién del Organo Interno de Control con las unidades administrativas

Certificacion de personal de la Fiscalia Especializada en la Investigacion de Delitos de Desapa-
ricion Forzada de Personas (FEIDDFP)

Del 3 al 5 de noviembre de 2021, se llevo a cabo el proceso de certificacion de personas
servidoras publicas adscritas a la Fiscalia Especializada en la Investigacion de Delitos de Des-
aparicion Forzada de Personas, en cumplimiento a la normatividad aplicable.

Con ello se dio cumplimiento a la linea de accion 1.10.1.12 Implementar un sistema eficiente
de controly vigilancia de los recursos publicos en las dependencias y entidades, del Plan Esta-
tal de Desarrollo 2016-2022.

Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales de la Fiscalia General

En el periodo comprendido de noviembre de 2021a agosto de 2022, el Organo Interno de Control
participo, en caracter de Secretario Comisario, en las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales de la Fiscalia General, en cumplimiento a la
normatividad aplicable.

Con lo anterior se dio cumplimiento a la linea de accion 1.9.1.2 Implementar medidas de
austeridad, racionalidad y disciplina en el gasto publico en la administracién publica estatal, del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Apertura de sobres en concursos por invitacion a cuando menos tres personas

Con esta accion se dio cumplimiento a la linea de accion 1.10.1.1 Transparentar los procesos de
licitacion y compra gubernamentales, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Aplicacion de examenes toxicologicos

En el periodo comprendido de diciembre de 2021 a octubre de 2022, se llevo a cabo en coordi-
nacion con diversas areas de la Fiscalia General la aplicacion de examenes toxicologicos a
personal operativo de la Fiscalia General, en cumplimiento a la normatividad aplicable.

Con lo anterior se dio cumplimiento a la linea de accion
1.10.1.12 Implementar un sistema eficiente de control y vigilan-
ciadelosrecursos publicos en las dependencias y entidades,
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

- =
gs e

Mesa de trabajo para la elaboracion del Programa Anual de
Trabajo 2022 de la FGJ

Enmarzo de 2022 se efectud mesa de trabajo con personal de

la Direccion de Planeacion y Sequimiento para la elaboracion
del Programa Anual de Trabajo 2022 de la Fiscalia General.
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Arriba: Depuracion de documentos en
cumplimiento a la normatividad aplicable.
Abajo: Platica en materia de
responsabilidades administrativas a las
personas servidoras publicas adscritas a
la FEIDDFP.

Renovacion de porte de arma.

| Cuarto informe de actividades 2022

Depuracion de documentos

El 15 de marzo de 2022 se verificd que se efectuara el proce-
dimiento de depuracion de documentos que realizd la Direccion
General de Averiguaciones Previas; archivos y documentos
que fueron previamente valorados por el Comité Técnico In-
terno de Valoracion Documental, en cumplimiento a la norma-
tividad aplicable.

Con lo anterior se dio cumplimiento a la linea de accidn
1.8.1.7 Promover la modernizacion y control de los procesos,
tramites y servicios de la administracién publica, para una
gestion eficiente y un uso racional de recursos, del Plan Esta-
tal de Desarrollo 2016-2022.

Platica a servidoras y servidores publicos de la FEIDDFP

El14 de mayo de 2022 se proporciond una platica en materia
de responsabilidades administrativas a las personas servido-
ras publicas adscritas a la Fiscalia Especializada en la Inves-
tigacion de Delitos de Desaparicién Forzada de Personas.

Verificacion del OIC en actividades realizadas por
las unidades administrativas

Proceso de renovacion de porte de arma 2022

Del 14 a 29 dejunio de 2022, se particip6 en coordinacion con
la Direccion General de Administracién en el proceso de reno-
vacion de porte de arma 2022 del personal policial, realizando
la supervision fisica de armamento, en cumplimiento a la
normatividad aplicable.

Dando con esto cumplimiento ala Linea de accion 1.10.1.12
Implementar un sistema eficiente de control y vigilancia de
los recursos publicos en las dependencias y entidades, del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Proceso de baja de armas

El 17 de octubre del periodo que se informa, en coordinacion
con la Comisaria General de Investigacion y la Direccion Ge-
neral de Administracion, se verificé un lote de armas de fue-
go consideradas como obsoletas o en malas condiciones de
funcionamiento, con la finalidad de iniciar la baja en los ac-
tivos de la Fiscalia General y en la Licencia Oficial Colectiva.
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Convocatoria de ascenso 2022

Del 29 junio al 5 de julio de 2022, se participd en coordinacion con la Direccion General de For-
maciony Servicio Profesional de Carrera en el proceso de aplicacion de examenes de promocion
de ascenso al nivel inmediato superior para el perfil de Agente del Ministerio Publico Supervisor,
Agente del Ministerio Publico nivel 1, 2y 3, en cumplimiento a la normatividad aplicable.

Participantes en
la convocatoria de
ascenso 2022.

Intervencion de actas de entrega-recepcion

En el periodo comprendido de diciembre 2021 a octubre de 2022 se participo en el proceso de
actas de entrega-recepcion de las diversas unidades administrativas de la Fiscalia General.

Con lo anterior se dio cumplimiento a la Linea de accion 1.10.1.12 Implementar un sistema
eficiente de control y vigilancia de los recursos publicos en las dependencias y entidades, del
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Direccion Juridica y de Responsabilidades Administrativas

Expediente de Presunta Responsabilidad Administrativa

En el periodo comprendido de noviembre de 2021a octubre de 2022, como parte de las acciones
para prevenir, corregir, calificar, investigar y en su caso, sancionar actos u omisiones, que pu-
dieran constituirse como responsabilidades administrativas, el Organo Interno de Control reci-

bio 132 denuncias, de las cuales 127 se encuentran en proceso de investigacion y cinco han sido
concluidas como se detalla a continuacion:
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Tabla 17. Presunta responsabilidad administrativa

EN PROCESO DE
DENUNCIA RECIBIDAS INVESTIGACION CONCLUIDAS
Auditoria nim. 1366-GB-GF Fondo de Aportaciones para la 1 0
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, cuenta
publica 2020 (Contraloria Gubernamental)
Omisidn de presentacion de declaraciones de Situacion 42 42
Patrimonial y de Intereses
Dafio al patrimonio por robo o extravio de arma de fuego 10 9
Dano al patrimonio por siniestro de vehiculo 50 50
Incumplimiento en el manejo de recursos federales TESOFE 1 0
(Contraloria Gubernamental)
Incumplimiento de principios y directrices que rigen la actuacién 27 26
de las y los servidores publicos
Incumplimiento a las disposiciones que regulan el ejercicio de sus 13 12
funciones, facultades y atribuciones - Extravio de uniformes
TOTAL 144 139

Grafico 12. Denuncia
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Asimismo, en la Direccidn Juridica y de Responsabilidades Administrativas se atendieron las
siguientes solicitudes:

Tabla 18. Solicitudes atendidas

SOLICITUD RECIBIDA | ATENDIDA
Solicitud de informacién sobre expediente iniciado en contra personas servidoras publicas de la Fiscalia General 460 460
Solicitud de informacién de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica de la Fiscalia General 2 2
Asi como el siguiente requerimiento:
Tabla 19. Requerimiento atendido
‘ REQUERIMIENTO RECIBIDO | ATENDIDO INSTANCIA ESTADO ACTUAL
Juicio Contencioso Administrativo de Nulidad 1 1 Tribunal Federal Amparo Directo Sentencia que sobresee

Conlo anterior se dio cumplimiento a las lineas de accion 1.10.1.18 y E.TCC.6 Garantizar el efectivo
combate ala corrupciony demas conductas contrarias a los principios que rigen el servicio del
gobierno del estado, establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses

Se llevaron a cabo acciones de difusion mediante la emision de oficios, anuncios en las instala-
ciones de la Fiscalia General y a través del portal de intranet, con el objetivo de que las personas
servidoras publicas de la Fiscalia General den cumplimiento a la obligacion de presentar la
Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses, en la modalidad de Inicial, Modificatoria y
Conclusion segun corresponda.

Durante el periodo comprendido de noviembre de 2021 a octubre de 2022, se presentaron
mediante el Sistema DeclaraFGJ, 3,755 Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses
en sus distintas modalidades, como se detalla a continuacién:

Tabla 20. Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses en distintas modalidades

3 . MODALIDAD
SITUACION DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS — TOTAL
INICIAL | MODIFICATORIA | CONCLUSION
Personal que se encuentra dentro del término de ley 27 0 10 37
Personal que presentd en tiempo 1,544 545 7 2,096
Personal que presentd de manera extemporanea 3N 40 3 354
Personal que se encuentra omiso a la presentacion 792 321 155 1,268
TOTAL 2,674 906 175 3,755
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Grafico 13. Situacién de las personas servidoras publicas
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Tabla 21. Personas servidoras publicas que presentaron la Declaracién de Situacién
Patrimonial y de Intereses, por nivel y tipo de declaracion

TIPO DE DECLARACION
NIVEL - - TOTAL
INICIAL MODIFICACION CONCLUSION

50 a 154 1,857 891 134 2,882
160 765 1 32 808
170 7 0 1 8
190 26 4 7 37
200 14 0 1 15
210 4 0 0 4
220 1 0 0 1
TOTAL 2,674 906 175 3,755
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Conlo anterior se dio cumplimiento a la Linea de accidn 1.10.1.18. Garantizar el efectivo comba-
tealacorrupciony demas conductas contrarias a los principios que rigen el servicio del gobier-
no del estado, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Direccion de Mejora de la Gestion y Control Interno
Elaboracion de marco normativo en materia de ética

Al mes de octubre de 2022, el Organo Interno de Control se encuentra en proceso de revision
del proyecto de Cédigo de Etica de lasy los Servidores Publicos de la Fiscalia General de Justi-
ciadel Estado de Tamaulipas, los Lineamientos para la Integracién, Operaciony Evaluacién del
Comité de Etica, Conductay Prevencién de Conflictos de Interés y la Guia para la elaboracion y
actualizacion del Codigo de Conductay Prevencidn de Conflictos de Interés.

Conlo anterior se dio cumplimiento a la linea de accidn E.IG.14 Contar con un codigo de ética
y conducta con el compromiso explicito de evitar y combatir la violencia laboral en todas sus
formas, y la 1.10.1.14 Instaurar comités de ética e integridad en las dependencias y entidades,
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Evaluacion del desempeno y control interno

Enmarzoy abril de 2022, se proporcion¢ capacitacion en materia de Sistema de Control Inter-
no Institucional (SCIl) a personas titulares y enlaces de las unidades administrativas, con el
objetivo de fomentar en ellos una solida actitud de respaldo y compromiso, para lograr que sean
impulsores de una nueva cultura de autocontrol, que identifiquen y disefen los elementos de
control interno para sus respectivas areas.

Tabla 22. Capacitacion en materia de Sistema de Control Interno Institucional (SCII)
a personas titulares y enlaces de las unidades administrativas

PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS CAPACITADAS HOMBRES | MUJERES | TOTAL

Titulares de las unidades administrativas 5 7 12
Enlaces de las unidades administrativas 9 14 23
TOTAL 14 21 35

Grafico 17. Capacitaciéon en materia de SCII
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Ademas, en abril y mayo se aplict la Cédula de Evaluacidn del Sistema de Control Interno Insti-
tucional (SCIl), a efecto de llevar a cabo un diagndstico e identificar &reas de mejora en materia
de controlinterno en cada unidad administrativa. La informacion proporcionada por las unidades
administrativas se encuentra en proceso de revision y analisis para la emision de las acciones
de mejora correspondiente.

Con lo anterior se dio cumplimiento a las lineas de accion 1.10.1.12 Implementar un sistema
eficiente de control y vigilancia de los recursos publicos en las dependencias y entidades, y
1.10.1.21 Generar e implantar los planes y medios necesarios a fin de cumplir con las mejoras al
Sistema de Control Interno, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Mejora de la gestion

Durante el primer trimestre 2022, con el objetivo de contribuir a la mejora continua de los tra-
mitesy servicios que ofrece la Fiscalia General a la ciudadania, se dio sequimiento a la aplicacion
de la Encuesta de satisfaccion ciudadana de tramites y servicios, denominado Constancia de
Antecedentes Penales. Por medio del Informe de resultados se realizaron propuestas de accio-
nes de mejora, las cuales estan en proceso de implementacion por las unidades administrativas.
Los resultados se detallan a continuacion:

Tabla 23. Resultados del proceso de implementacion de acciones de mejora

ACCIONES DE MEJORA PROPUESTAS TOTAL DE ACCIONES DE MEJORA
TOTAL DE HALLAZGOS POR EL GRGANO INTERNO DE IMPLEMENTADAS POR LAS UNIDADES
CONTROL ADMINISTRATIVAS
10 1l 11 en proceso
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Con lo anterior se dio cumplimiento a la Linea de accion 1.8.1.6 Modernizar y mejorar la calidad
de los tramites y servicios otorgados por el gobierno del estado, incrementando también los
servicios y tramites en linea, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Implementacién del Manual de Politicas de Operacién del Organo
Interno de Control

Enenerode 2022, como parte de las acciones de la puesta en marcha de un Sistema de Control
Interno eficazy eficiente, se implementd el Manual de Politicas de Operacion del Organo Interno
de Control, publicado en el portal de intranet de la Fiscalia General, el cual permite orientar el
criterio que en situaciones especificas deberan de observar las personas servidoras publicas
en el desempeno de su empleo, cargo o comision.

Con lo anterior se dio cumplimiento a las lineas de accion 1.10.1.12 Implementar un sistema
eficiente de control y vigilancia de los recursos publicos en las dependencias y entidades, y
1.10.1.21 Generar e implantar los planes y medios necesarios a fin de cumplir con las mejoras al
Sistema de Control Interno, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Consejo de Fiscales

El Consejo de Fiscales es el drgano colegiado encargado de la administracion, vigilanciay dis-
ciplina de la Fiscalia General, asi como el 6rgano rector del Servicio Profesional de Carrera.

En ese contexto, el Consejo de Fiscales fue instalado el 12 de diciembre de 2019, el cual, en
el periodo comprendido del 1de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022, efectud cuatro
sesiones extraordinarias y tres ordinarias, en las que se analizaron, discutieron y aprobaron
diversos acuerdos, entre los cuales destacan los siguientes:

e Programa Anual de Trabajo 2022, que permite la planeacion y el eficiente funcionamiento
administrativo de la institucion.

e Desincorporacion de los bienes materiales y transferencia de los recursos humanos y finan-
cieros al Gobierno del Estado de Tamaulipas con destino a la Secretaria General de Gobierno
para uso de la Comision Estatal de Busqueda de Personas, con objeto de dar cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo Quinto transitorio del Decreto LXIV-796 publicado en el Periodico
Oficial del Estado num. 124 de fecha 19 de octubre de 2021, por el cual se reformaron, adicio-
narony derogaron diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipasy de la LOFGJET, asi como al articulo segundo transitorio del Decreto
Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del Estado, edicion vespertinanim. 126, del 21
de octubre de 2021, mediante el cual se adscribe la Comision Estatal de Busqueda de Personas
ala Secretaria General de Gobierno.

e Aprobacion de prorroga de medidas de seguridad y proteccion en cumplimiento al articulo 71,
fraccion lll, de la LOFGJET.

e Programa Anual de Adquisiciones 2022, instrumento con el que se realiza un manejo eficiente,
eficaz, imparcial y transparente de los recursos que dispone esta Institucion, con la finalidad
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de cumplir debidamente con sus objetivos y garantizar las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento y oportunidad.

Plan de Persecucion Penal, con lo cual la Institucion cuenta con un instrumento para definir
objetivos estratégicos mediante el conocimiento de los asuntos que en la materia afectan mas
alos tamaulipecos, priorizando la eficiencia en la atencion a las victimas de un delito; en la
resolucion de denuncias ciudadanasy en la mejora del desempeno institucional para brindar
una respuesta oportunay eficaz que logren materializar el derecho humano a la seguridad,
ademas del acceso a lajusticiay la reparacion del dano.

Manual de Identidad Institucional, con el fin de establecer las directrices a sequir para contar
conunaimageny expresar de forma uniforme la identidad de la institucion

Lineamientos para la Asignacién, Uso y Control de Vehiculos, Combustible y Cajones de Es-
tacionamiento de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas, contandose asi
conun ordenamiento pararegular los procedimientos que deben observarlasy los servidores
publicos de la institucion en la administracion y uso del parque vehicular, del suministro de
combustible, asi como la asignacion de vehiculos y espacios destinados a estacionamiento.
Reformas al Reglamento de la LOFGJET para derogar lo relativo a la Comision Estatal de
Busqueda de Personas, con objeto de dar cumplimiento al Decreto LXIV-796 de referencia.
Reformas al Reglamento de la LOFGJET paraincorporar el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publicay la Unidad de Inteligencia Financieray Economica a la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Tamaulipas a la estructura de la Fiscalia General; de igual
manera, se establecen los requisitos para la emision de la Constancia de Antecedentes de
No Corrupcion.

Emision de opinion del Anteproyecto del Presupuesto 2023. Fortalecimiento del Sistema Penal
Acusatorio.
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Fortalecimiento del Sistema Penal Acusatorio

Es cierto que todavia hay un trecho extenso para que nuestro sistema penal acusatorio mexi-
cano se fortalezcay que se haga una realidad cada vez mas palpable en nuestro contexto como
pais; sin embargo, los pasos que se han dado al respecto son contundentesy tanto sus opera-
doresjuridicos como la poblacion ala que se ha podido beneficiar son el parametro que orienta
el caminoy con el cual se puede constatar que vamos avanzando.

En este sentido, para fortalecer y hacer mas eficientes los recursos con los que la Fiscalia Ge-
neral de Justicia del Estado de Tamaulipas cuentay, ademas, para brindar un mejor servicio a
la ciudadania, de calidad y con mayor eficiencia, esta institucion puso en ejecucion en su pri-
mera fase el Modelo Operativo de Procuracion de Justicia Modelo Homologado de Tres Pisos y
del Modelo de Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias (MASC), en la Fiscalia de
Distrito de Victoria.

Cabe mencionar que son importantes los presupuestos que beneficien las estrategias para
mejorar el sistema de justicia penal acusatorio también desde las instalaciones fisicas con las
que se cuentan, por lo que esta accion de la Fiscalia General promovera que la imparticion de
justicia se fortaleza, ademas, desde los recintos donde se desempena.

Modelo de Procuracion de Justicia

La puesta en marcha del Modelo de Gestion de los Tres Pisos y MASC representa un cambio
significativo que busca optimizar las funciones del Ministerio Publico por medio de mecanismos
que permitan una mejor distribucion de los asuntos atendiendo a la complejidad que represen-
ta cada uno de ellos.

En ese sentido, durante el periodo que se informa se plante6 una nueva forma de procurar
justicia en su primera fase (1de julio de 2022) en la Fiscalia de Distrito en el municipio de Victo-
ria, mediante la creacién de la Unidad de Atencion y Decision Temprana; la Unidad de Control
de Detenidos; la Unidad de Imputado Desconocido; la Unidad de Tramitacion Masiva de Casos,
y la Unidad de Investigacion y Litigacion, con el fin de especializar a los Agentes del Ministerio
Publico en las diferentes etapas del proceso penal.

Ello representa no solo un cambio, sino la modificacién de paradigmas, aunque también se
reconoce que ha resultado compleja la implementacion de manera simultanea en la Fiscalia
General, donde los cambios se implementaran de manera gradual en las Fiscalias de Distrito
restantes.

En este contexto, enjulio del presente ano se comisiond a personal de la Direccion General
de Atencion Tempranay Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias para iniciar con
las acciones de implementacion del Modelo en referencia en la Fiscalia de Distrito de Reynosa,
realizando para ello estrategias que permitan dar inicio con el Programa de Analisis de las Car-
petas de Investigacion.
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Por otra parte, en el periodo que se informa y dando seguimiento a los trabajos de imple-
mentaciony ejecucion del Modelo de Gestidn de los Tres Pisos y el Modelo MASC, dentro de las
acciones realizadas para la distribucién de las carpetas de investigacion conforme a las Unida-
des que contempla el Modelo en referencia, se continu¢ con el Programa de Analisis de las
Carpetas de Investigacion que, a octubre de 2022, logro el analisis de 30,167 carpetas corres-
pondientes a las Unidades de Investigacion de Victoria, lo que representa un 99% de avance.

Grafico y Tabla 1. Asuntos analizados por Unidad

8,274

4,268 4,052

5,239

21
Fiscalia UAI uGl4 UGI5
de Distrito
UNIDAD UNIVERSO, ANALIZADAS % DE AVANCE
Fiscalia de Distrito Victoria 0 21 0
Unidad de Atencién Inmediata (UAI) 10,902 8,274 76
Unidad General de Investigacion (UGI 1 3,706 3,762 101
Unidad General de Investigacion (UGI) 2 3,414 4,268 125
Unidad General de Investigacion (UGI) 3 3,203 4,052 14
Unidad General de Investigacion (UGI) 4 3,950 5,239 n7
Unidad General de Investigacion (UGI) 5 3,214 3,700 10
Unidad Especializada en Justicia para Adolescentes [UEJA]m 525 546 104
Unidad Especializada en Robo de Vehiculosg, 1,623 305 19
TOTAL 30,537 30,167 99

NOTAS 1. El universo de carpetas por analizar esta compuesto por los asuntos en trdmite y archivo temporal que tenian las

Unidades al 28 de febrero de 2021 de acuerdo con el SIPPTAM. 2. La Unidad de Adolescentes inicié con el proyecto de andlisis el 5
de abril de 2021, y a la fecha cuenta con 548 registros en el formulario. 3. La Unidad Especializada en Robo de Vehiculos inicié con

el proyecto de andlisis el 05 de mayo 2021, y a la fecha cuenta con 272 registros en el formulario.

Cuarto informe de actividades 2022 |




| 62 | Eje2. Procuracion de justicia
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Hasta el momento se han analizado un total de 30,167 asuntos de las cuales 8,310 corresponden a RAC, 21,288 a NUC y 569
procedimientos especiales.

Esto supone un avance en el andlisis de 99%, tomando como referencia la meta que es analizar 30,537 carpetas de investigacion.
El periodo de analisis va del 31 de mayo al 31 de octubre de 2022.

Al respecto también es importante mencionar que, desde la entrada en vigor del Modelo
Homologado de los Tres Pisos y el Modelo MASC, al 31 de octubre del mismo afio, la recepciony
remision de carpetas de investigacion es la siguiente:

Tabla 2. Avance en recepcidn y remision de carpetas de investigacién, 2022

AVANCE AL 31DE OCTUBRE DE 2022
UNIDAD C.lL TRAMITE | REMITIDAS AVANCE
UADT 1,579 745 832 53% de remisién
ucb 55 16 39 71% de remisién
UTMC 295 289 6 2% de remision
uiD 321 317 4 1.2% de remisidn

Aunado a lo anterior, y con el firme proposito de mejorar la eficiencia de los operadores del
nuevo modelo de procuracion de justicia, en el periodo que se informa se han realizado diversas
acciones de capacitacion, con la finalidad de contar con servidoras y servidores publicos espe-
cializados en cada una de las Unidades que contempla el Modelo de Gestidn Tres Pisos y el Mo-
delo MASC.

Los temas que se desarrollaron dentro de las capacitaciones son: teoria del delito; suspen-
sion condicional del proceso; investigacion correspondiente a la unidad de imputado descono-
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cido, y capacitacion referente a los procesos con base en
los manuales y protocolos de actuacion del Modelo de los
Tres Pisos y el Modelo MASC.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades del personal
sustantivo y administrativo que opera el Modelo de Gestidn,
durante el periodo que se informa la Fiscalia General firmo
convenio de colaboracidn con la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Nuevo Ledn, con la finalidad de establecer las
bases de capacitacion y apoyo técnico en lo relacionado
con laimplementacion, ejecucidn y operacion del Modelo
Homologado de Tres Pisos y MASC, asi como en materia del
sistema penal acusatorioy oral.

Enlo que compete al mejoramiento de la operatividad al
interior de la institucion, durante el periodo que se informa
fue relevante contar con instalaciones adecuadas paralograr
el objetivo de implementacion y ejecucion del nuevo mode-
lo de procuracion de justicia, conforme a la reorganizacion
del Ministerio Publico en coordinacion con la Direccion Ge-
neral de Administraciony con la Direccion de Planeacion y
Seqguimiento para realizar las acciones correspondientes
infraestructura, remodelacién y equipamiento para la ade-
cuada operacion de las actividades de procuracion de justi-
cia, atencion y servicio a victimas.

Mecanismos Alternativos de Solucion
de Controversias

La solucion de conflictos se basa en diversos métodos entre los que destacan la mediacion, la
conciliacion y la justicia restaurativa. El principal objetivo de los Mecanismos Alternativos de
Solucion de Controversias (MASC) es alcanzar acuerdos con base al concenso de las partes, sin
necesidad de judicializar el conflicto, logrando el objetivo de garantizar la reparacidn del dano
alavictimay la restitucion de la afectacion tanto a victimas como a ofendidos de los delitos.

Los MASC dentro del sistema de justicia de Tamaulipas coadyuvan en la procuracion de la
justiciay, en el periodo que se informa, estos mecanismos reportan los avances que se enuncian
a continuacion.

Fortalecimiento de los Centros de Justicia Alternativa Penal

Actualmente se cuenta con 25 Centros de Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias
distribuidos en 24 municipios, lo cual permite tener una cobertura de atencion en todo el estado.
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El buen funcionamientoy las buenas practicas en los procedimientos de las salidas alternas
atiende primordialmente a la capacitacion y especializacion de sus operadores; es por ello que
en el periodo que se informa los 12 titulares de los Centros y los 41 Facilitadores cuentan con la
certificacion en materia de MASC. Con ello se cumple lo establecido en los Lineamientos para
la capacitacion, evaluacion, certificacion y renovacion de lasy los facilitadores de los 6rganos
especializados en mecanismos alternativos de solucion de controversias en materia penal de
las instituciones de procuracion de justicia de la federacion y de las entidades federativas.

Capacitacion

Las actividades de capacitacion y especializacion continua se orientan al objetivo de ampliar
los conocimientos, habilidades, aptitudes y herramientas de los operadores. Esto permite una
constante actualizacion y un mejor desempeno de la o el servidor publico al momento de llevar
acabo los procedimientos de mecanismos alternativos a favor de la ciudadania. De ahilaimpor-
tancia de llevar a cabo acciones encaminadas a la capacitacion y especializacién del personal,
de manera que para lograr esta finalidad, durante el periodo que se informa se capacité al per-
sonal de MASC en los temas “Los MASC en suspension condicional del proceso”, “Taller de me-
diacién con enfoque en destrezas de comunicacion”y “Generalidades del proceso penal

acusatorioy oral”.

Certificacion de Facilitadoras y Facilitadores

Durante noviembre de 2021, asi como durante mayo de 2022, se efectuaron dos procesos de
certificacion y dos de renovacién de certificacion en los cuales los facilitadores y facilitadoras
de lainstitucion cumplieron con los requisitos establecidos en la Ley Nacional de Mecanismos
Alternativos en Materia Penal, asi como en los lineamientos en la materia, realizando evaluacio-
nes tedricasy practicas de manera satisfactoria.

|
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Resultados

Contribuir al fortalecimiento de los Centros de MASC ha favorecido el uso de estos mecanismos
y, como parte de los principales resultados de los centros, en el periodo que se informa se rea-
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lizaron 2,782 acuerdos reparatorios, siendo que 2,304 de los acuerdos logrados se efectuaron
mediante el proceso de mediacion, 477 por el mecanismo de la conciliacion y una por junta
restaurativa.

LLos principales cinco delitos que se concluyeron por medio de un mecanismo alternativo
fueron: abandono de las obligaciones basicas de asistencia familiar, lesiones, dafos en propie-
dad, fraude y amenazas.

Asimismo es posible senalar que del total de los acuerdos alcanzados, en 534 los intervinien-
tes acordaron el cumplimiento de las obligaciones pactadas de manera inmediatay en 2,248
acuerdos reparatorios se acordo un cumplimiento diferido, los cuales deberan ser monitoreados
e impulsados para su total cumplimiento por el area de registro y sequimiento de acuerdo re-
paratorio.

Reparacion del dano

Solucionar los conflictos mediante los MASC ha permitido que las victimas y ofendidos de los
delitos obtengan una reparacion del dano por la ofensa sufriday que esta reparacion se efectle de
manera oportuna, plena, diferenciada, transformadora, integral y sin necesidad de someterse
a todo un procedimiento penal. Al respecto, se puede informar que durante este periodo, 842
reparaciones del dafno fueron del tipo moral, 211 en especie y 1,729 fueron reparacion del dafo
de tipo economico.

Como resultado de los acuerdos reparatorios en los que se acordo6 una reparacion del dano
de tipo econdmico, se logrd un monto por la cantidad de $87,314,555.24 pesos, de la cual ala
fecha se halogrado recuperar $35,529,148.37 pesos, lo que equivale aproximadamente a un 41%.

Operatividad
Incidencia delictiva

Del 1de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022 se reqistro el inicio de 37,674 carpetas de
investigacion para delitos diversos, de acuerdo con lo que se registra en la siguiente tabla:

Tabla 3. Carpetas de investigacién iniciadas por el bien juridico tutelado

CARPETAS DE INVESTIGACION

BIEN JURIDICO AFECTADO 1NOV 2020/ 310CT 2021 1NOV 2021/310CT 2022 % DE VARIACION
Laviday la integridad corporal 4,732 5,070 338
Libertad personal 442 473 -31
La libertad y la seguridad sexual 1,426 1,572 146
El patrimonio 14,814 15,316 502
La familia 10,024 10,418 394
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Tabla 3. Carpetas de investigacidn iniciadas por el bien juridico tutelado (continuacion)

CARPETAS DE INVESTIGACION
BIEN JURIDICO AFECTADO 1NOV 2020/310CT 2021 1NOV 2021/31 0CT 2022 % DE VARIACION
La sociedad 28 53 25
Otros 4,279 4772 493
TOTAL 35,745 37,674 1,929

Delitos contra la vida y la integridad corporal

Seiniciaron 5,070 carpetas de investigacion, de las cuales 2,210 fueron por lesiones dolosas, 17
por feminicidio y 405 por homicidio doloso.

Tabla 4. Comparativo de delitos contra la vida y la integridad corporal

CARPETAS DE INVESTIGACION
DELITO 1NOV 2020/310CT 2021 1NOV 2021/31 0CT 2022 % DE VARIACION
Homicidio doloso 509 405 -104
Feminicidio 5 17 12
Lesiones dolosas 2131 2,210 79
Otros delitos que atentan contra la vida y la integridad
2,087 2,438 351
corporal
TOTAL 4,732 5,070 338
Delitos contra la libertad y la seguridad sexual
Seiniciaron 1,572 carpetas de investigacion. Dentro de esta categoria de delitos se encuentran
el de abuso sexual y el de violacion.
Tabla 5. Comparativo de delitos contra la libertad y la seguridad sexual
CARPETAS DE INVESTIGACION
DELITO 1NOV 2020/31 0CT 2021 1NOV 2021/31 0CT 2022 % DE VARIACION
Violacion 525 583 58
Abuso sexual 705 745 40
Otros delitos que atentan contra la libertad y la
. 196 244 48
seguridad sexual
TOTAL 1,426 1,572 146
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Delitos contra el patrimonio

En esta categoria se contemplan los distintos tipos de robo, fraude, abuso de confianza, extor-
sién, dano a la propiedad, despojo y otros delitos contra el patrimonio. Al respecto, se registrd
unavariacion marginal al alza de 3.39 %. En este sentido, se inicid un total de 15,316 carpetas de
investigacion, mientras que en el periodo inmediato anterior se iniciaron 14,814.

Es relevante senalar el dato de que se registraron 2,064 vehiculos robados, lo que impacta
enunareduccionde 10.47 % en comparacion con el periodo inmediato anterior(2,322 unidades
robadas).

Tabla 6. Comparativo de delitos contra el patrimonio

CARPETAS DE INVESTIGACION
DELITO 1NOV 2020/310CT 2021 1NOV 2021/31 0CT 2022 % DE VARIACION
Robo a casa habitacion 1,472 1,410 -62
Robo a transeunte 126 M4 -12
Robo de vehiculo 2,322 2,064 -258
Robo a negocio 1,286 1,486 200
Robo de ganado 64 56 -8
Fraude 1,520 1,593 73
Extorsion 103 17 14
Otros delitos 7921 8,476 555
TOTAL 14,814 15,316 502

Delitos contra la familia
En este aspecto se observd una variacion significativa en el periodo que se informa, pues se
registro el inicio de 10,418 carpetas de investigacion dentro de las cuales se contemplan los

delitos de violencia familiar y otros delitos contra la familia.

Tabla 7. Comparativo de delitos contra la familia

CARPETAS DE INVESTIGACION

DELITO 1NOV 2020/310CT 2021 | 1NOV 2021/310CT 2022 % DE VARIACION
Violencia familiar 7649 7897 248
Otros delitos contra la familia 2,375 2,521 146
TOTAL 10,024 10,418 394
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Asuntos iniciados
La distribucion de las carpetas iniciadas se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 8. Carpetas de investigacion iniciadas, por regién,
del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022

CARPETAS DE INVESTIGACION
FISCALIA DE DISTRITO 1TNOV 2020/31 0CT 2021 1TNOV 2021/310CT 2022 % DE VARIACION
El Mante 1,865 2,246 381
Matamoros 5,220 4,848 -372
Nuevo Laredo 2,551 2,487 -64
Reynosa 10,631 10,961 330
Tampico 8,799 8,838 39
Victoria 6,679 8,294 1,615
TOTAL 35,745 37,674 1,929

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del SESNSP.

Nota: Se incluyen las carpetas de investigacion iniciadas por denuncia, querella, vista o requisito equivalente y con
detenido. Se incluyen todas las unidades generales y especializadas.

Es posible observar enlainformacion de la tabla que en las unidades de atencion inmediata,
en las generales de investigacién y en las de investigacion se iniciaron 37,674 carpetas como
resultado de las denuncias, querellas y/o por vista o requisito equivalente por parte de la ciuda-
daniay autoridades. De estas, 868 corresponden a con detenido.

Asimismo, se informa que se determinaron 23,966 asuntos' en los cuales se atendieron los
criterios de abstencion de investigar (260); no ejercicio de la accion penal (2,811); judicializada
(1,394); archivo temporal (18,181)y los criterios de oportunidad (0).

Finalmente, se acumularon 123 carpetas de investigacion y el Ministerio Publico declaré su
no competencia por delito federal en 23 asuntos y en 1,174 se decreto la incompetencia por
materia.

TCorrespondientes a los actos de investigacion realizados para el esclarecimiento de los hechos y atendiendo las formas de terminacion
de la investigacion contempladas en el capitulo VI del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales. Véase: http://www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/pdf/CNPP_190221.pdf.
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Litigacion y constitucionalidad

En seguimiento a la linea de accidn 2.6.1 del Plan Anual del trabajo 2021-2022, en relacion a
supervisary evaluar la calidad técnico-juridica en materia de litigacién dentro de los procedi-
mientos penales, se verificod que los Agentes del Ministerio Publico realizaran oportunamente
las acciones necesarias en la litigacién ante los Organos Jurisdiccionales, para lo cual se inter-
vino por si o por conducto de los Agentes del Ministerio PUblico adscritos a la Direccion General
de Litigaciony Constitucionalidad en las causas penales, desahogando las actuaciones proce-
sales correspondientes.

Para esta area de Litigacion es de relevancia mencionar el numero de audiencias que han
sido atendidas por los Agentes del Ministerio Publico en los 06 Distritos que conforman esta
institucion ante los Organos Jurisdiccionales y posterior a la vinculacién a proceso, adicionan-
do las audiencias celebradas en la Unidad de Investigacion y Litigacion Victoria con motivo de
la implementacion del Modelo de Gestion de Tres Pisos, el cual inicio el 1de julio del presente
ano, la cual tiene intervencion en los procesos penales que se encuentren en etapa posterior a
vinculacion a proceso, atendiendo en promedio de 120 a 150 audiencias semanalmente.

Grafico 2. Total de audiencias enero-octubre de 2022
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En el periodo que se informa, en el cumplimiento de sus labores los Agentes del Ministerio Pu-
blico obtuvieron 409 sentencias condenatorias en Juicio Oral y Procedimiento Abreviado.

Tabla 9. Sentencias obtenidas durante noviembre de 2021 a octubre de 2022

SENTENCIAS OBTENIDAS, NOVIEMBRE DE 2021-0CTUBRE DE 2022

JUICIO ORAL PROCEDIMIENTO ABREVIADO

253 156

TOTAL: 409 SENTENCIAS CONDENATORIAS

De los datos anteriores se debe destacar lo siguiente:

e Sentenciade 100 anos de prision por los delitos de homicidio y feminicidio, luego de los hechos
suscitados en el municipio de Hidalgo, en el cual perdieron la vida una mujer y una menor de
edad por quemaduras ocasionadas por la pareja de aquella.

e Sentencia de 80 anos de prision por el delito de homicidio calificado y homicidio en grado de
tentativa, después de que tres personas perdieron la vida a consecuencia de heridas produ-
cidas por armas de fuego en Ciudad Victoria.

e Sentencia de la pena maxima de 50 afos de prision por el delito de homicidio calificado, con
relacion a los hechos donde perdiera la vida un ingeniero en el municipio de Rio Bravo, a
consecuencia de disparos por arma de fuego realizados por elementos de Sequridad Publica.

e Sentencia de 33 anos y cuatro meses de prision por los delitos feminicidio y filicidio en grado
de tentativa, derivado de los hechos ocurridos en el Municipio de San Fernando, en los cuales
perdio la vida una mujer a consecuencia de quemaduras ocasionadas por su pareja al rociarla
con combustible, intentando privar de la vida a su menor hija de la misma manera.

e Sentenciade 30 anos de prision por el delito de violacion, donde la victima menor de edad fue
agredida sexualmente por el hermano de su padrastro. Los hechos sucedieron en el municipio
de Matamoros.

e Sentenciade 30 anos de prision por el delito de parricidio con arma punzocortante. Los hechos
ocurrieron en el municipio de Ciudad Victoria.

Enseguimiento alalineade accion 2.6.2 “Analizar y someter a consideracion del superior jerar-
quico las solicitudes de procedimiento abreviado, privilegiando la solucion de los conflictos por
medio de formas de terminacion anticipada de los procesos, como lo es el procedimiento abre-
viado en términos de la normatividad procesal y los lineamientos previamente establecidos por
esta institucion”, se sometieron 63 solicitudes de procedimiento abreviado a analisis y autori-
zacion ala Superioridad, realizadas por parte de los seis Distritos que conforman esta institucion,
en el periodo que se informa, lo cual despresurizé el sistemay las sentencias condenatorias.
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Grafico 3. Solicitudes de procedimientos abreviados, noviembre 2021-octubre 2022
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Como parte de las acciones de la Fiscalia General, mediante las areas que la integran se
fortalece el trabajo realizado por los Agentes del Ministerio Publico en relacion a lo correspon-
diente a medios de impugnacién en el procedimiento penal, esto con la finalidad de colaborary
supervisar que el personal sustantivo de cada uno de los Distritos en el estado den cumplimien-
to asusatribucionesy facultades legales e interpongan los medios de impugnacion correspon-
dientes en tiempoy formay en los términos establecidos en la normatividad aplicable.

Derivado de lo anterior, es que por medio de la Direccion de Medios de Impugnacion se ase-
soray supervisa la actuacion de los Agentes del Ministerio Publico de las seis regiones que
conforman esta institucion en la formulacion de agravios y alegatos en los medios de impugna-
cién ordinarios (apelacion y revocacion). Al respecto, se presentaron 14 recursos de apelacién
en contra de sentencias absolutorias, las cuales tienen como objetivo revocar el sentido de
dicha resolucién, y por cuanto a juicios extraordinarios (amparo) se colaboré con los Agentes
del Ministerio Publico en la elaboracion de los recursos dentro de este, tales como revocacion,
reclamaciony queja, brindando ademas, tramite y sequimiento a 25 juicios de amparo donde se
realizaron las promociones pertinentes durante su desarrollo hasta su conclusion.
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Averiguaciones previas. Conclusion del Sistema Inquisitivo-Mixto

En seguimiento a las lineas de accion 1.6.1.18 “Realizar una integracion de las indagatorias
mediante el estricto apego a la normatividad vigente” del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
y 2.3.1.3 del Programa Anual de Trabajo 2022, “Proponer y garantizar las acciones encaminadas
ala conclusion’, la Fiscalia General ha logrado un avance del 65.05% en la determinacion de
las averiguaciones previas y un 99.30% en los procesos penales, en el periodo del 1de octubre
de 2016 al 31 de octubre de 2022.

Lo anterior como parte de los resultados de un sequimiento puntual del actuar de los Agen-
tes del Ministerio Publico del Sistema Tradicional, resaltando que al inicio de la administracion
se tenia unregistro de 201,590 averiguaciones previas y al 31de octubre se concluyo un total de
131,084 averiguaciones previas. Acerca de los procedimientos especiales, se inicid con un re-
gistro de 7,434 y se logro concluir un total de 7,382.

Grafico 4. Averiguaciones previas registradas en el Sistema AV27
al inicio del periodo del 1 de octubre de 2016 al 31 de octubre de 2022
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Nota: Es preciso sefialar que al inicio de la administracion se tenia un registro de 201,590 averiguaciones previas, las
cuales en sumomento fueron el resultado del trdmite iniciado del afio 2003 al 2016, por considerar que el sistema de
computo AV27 empezd su operacion exitosa en todo el estado en el ano 2003. Sin embargo, en un trabajo conjunto con
personal de la Direccién General de Tecnologia, Informacidn y Telecomunicaciones, con el fin de obtener el nimero
real, nos percatamos que se venian descontando las averiguaciones previas determinadas del ano 1998-2002 que si se
encontraban en el sistema, situacion que alter¢ el resultado de los indicadores, ya que se estaban descontando averi-
guaciones previas que no fueron tomadas en cuenta para el numero base, por lo que una vez terminada la verificacién
correspondiente, se concluye que el nimero total de averiguaciones previas penales en tramite al mes de febrero del
202110 era de 98,192, y empezando el mes de marzo de ese mismo afio con un total de 118,804, pues se fueron sumando
las 20,612 averiguaciones previas resueltas en el sistema de los afios 1998-2002.
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Grafico 5. Procedimientos especiales registrados en el Sistema AV27 al inicio del
periodo del 1 de octubre de 2016 al 31 de octubre de 2022
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Destaca que tan solo del 1de noviembre de 2021al 31 de octubre de 2022 se logro determinar

un total de 13,652 averiguaciones previas por medio de las distintas formas permitidas por el
marco juridico aplicable. Este avance fue posible por un constante analisis, estudio y cruce de
informacion entre los datos arrojados por el sistema de computo de la Fiscalia General y los
datos fisicos de las indagatorias, lo que permitio concluir los procedimientos de acuerdo con la
normatividad vigente. Asimismo esta conclusién de expedientes propicio el cierre de las Agen-
cias del Ministerio Publico Investigadoras y eficientar el uso de los recursos humanos y mate-
riales con los que cuenta la Fiscalia General.

Tabla 10. Averiguaciones previas registradas en el Sistema AV27
Agencias Investigadoras adscritas a la Direccién de Averiguaciones Previas

2021 2022
TOTAL
NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT
Existencia en
tramite al inicio del | 106,079 | 104,450 103,451 | 102,473 | 101,903 100,570 = 99,721 98,638 97973 97631 96,121 95419 92,432
periodo
Iniciadas en el
. 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 2 0 5
periodo
Consignadas 0 3 3 4 1 1 3 0 0 16 4 18 53
Incompetencias 1 3 2 20 6 4 6 5 3 1 9 21 81
Acumuladas 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
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Tabla 10. Averiguaciones previas registradas en el Sistema AvV27
Agencias Investigadoras adscritas a la Direccién de Averiguaciones Previas (continuacion)

2021 2022
TOTAL
NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT
Reservas
31 n n 62 33 12 14 n 5 5 353 1,357 | 1,905

confirmadas

No ejercicios

: 1,597 982 962 486 1,292 832 | 1,060 649 334 | 1,488 338 1,591 1,61
confirmados

Existencia final en

tramite 104,450 | 103,451 | 102,473 1 101,903 100,570 | 99,721 98,638 = 97973 = 97631 96,121 95419 | 92,432

Agencias del Ministerio Publico Investigadoras del Sistema
Tradicional cerradas en el periodo

Como parte de las acciones implementadas para la conclusidn del Sistema Inquisitivo Mixto,
mediante los acuerdos generales 17,18, 19y 20 publicados en el Periddico Oficial del Estado, en
fecha 1de septiembre del 2022, emitidos por el titular de la dependencia, se logro el cierre de
la Agencia Seqgunda del Ministerio Publico Investigador de Matamoros, asi como la de los muni-
cipios de Gustavo Diaz Ordazy Valle Hermoso, y la Agencia Primera del Ministerio Publico Inves-
tigador de Ciudad Victoria.

De las 40 Agencias del Ministerio Publico que se tenian al inicio de la actual administracién,
subsisten actualmente nueve Agencias Investigadoras.

Grafico 6. Agencias del Ministerio Plblico Investigadoras cerradas
en la presente administracién
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Esto representa un beneficio para la sociedad, pues los recursos humanos, materiales y finan-

cieros son reasignados a las areas de mayor exigencia para optimizar la atencion ciudadana,
reafirmando el compromiso de la Fiscalia General a dar la atencion, sequimiento y resolucion de
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las averiguaciones previas, asi como buscar el correcto funcionamiento, administracion y dis-
tribucion de los recursos bajo las directrices de la austeridad y buen manejo.

Direccion de Control de Procesos

Eltramite de la Constancia de Antecedentes Penales se encuentra disponible todos los diasy a

todas horas en el sitio web oficial de la Fiscalia General. En el periodo del
1de noviembre de 2021al 31de octubre de 2022 se emitieron 11,933 cons-
tancias enlinea, por lo que se redujo el gasto a la ciudadania que lo tra-
mitabay se mejoro la atencidn personalizada en los modulos al optimizar
los tiempos de los tramites en las instalaciones, entre otros aspectos.
Asimismo se inicio la modalidad de entrega de la Constancia de Antece-
dentes Penales por correo electronico a peticion de la persona solicitante.

La Constancia de Antecedentes Penales cuenta con validez oficial al
expedirse mediante el codigo OR, el cual contiene el nombre del director
quien firma dicho documento, nombre del usuario, folio, horay fecha de
expedicion, asi como firma electrénica registrada ante la autoridad cer-
tificadora del Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Tamaulipas,
firma digital, formato de impresion a escala de grises y sello de la institu-
cion digitalizado.

Es de destacar, en ese sentido, que en febrero del presente ano se
acondicionaron en los modulos de Victoria, Reynosa, Matamoros, Nuevo
Laredoy Mante, con 20 computadoras de alta tecnologia para brindar un
servicio de calidad a la ciudadania tamaulipeca, por lo que en el periodo
del 1de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022, la Fiscalia General
facilitd el tramite de 45,473 constancias, de las cuales 30,290 fueron para
hombresy 15,183 para mujeres, generando uningreso de $13,858,479.00.

TRAMITE DE

Envia la Solicitud y recibirs un
correo como comprobante del
trémite iniciado.

Una vez validados los datos, se enviard
a Constancia de Antecedentes Penales
al correo electrénico registrado para el

tramite.

CONSTANCIA DE ANTECEDENTES
PENALES EN LINEA

Ademas, para continuar brindando un mejor servicio y vigilando las medidas sanitarias por
la contingencia de salud, la Fiscalia General mantiene el tramite de la Constancia de Anteceden-
tes Penales a través de citas programadas via telefonica en las Fiscalias de Distrito en Reynosa,
Nuevo Laredo, Matamoros, Tampico, Mante y Victoria. En el periodo que se informa se han
agendado 40,500 citas, generando un promedio de 250 cartas al dia en los modulas, y un pro-

medio de 60 personas citadas en cada uno de los modulos mencionados.

Proyecto de registros de expedientes de Agencias
adscritas a los Juzgados Civiles y Familiares

Del proyecto del registro de los expedientes de las Agencias adscritas a
los Juzgados Civiles y Familiares, radicados con informacion prontay
confiable que permita supervisar al Agente Ministerio Publico adscritos
adichos Juzgados, se registra que, hasta el 31 de octubre 2022, en cada
uno de los Juzgados Civiles y Familiares se han registrado 42,614 expe-
dientes.

(Fs! I CiFam
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Proyecto de actualizacion y depuracion del Archivo Historico de la
Direccion de Control de Procesos

Enelano 2021 seinicio el proyecto de actualizacion y depuracion del Archivo de la Direccion de
Control de Procesos, en el cual colaboro¢ personal de la Direccion y de las Agencias adscritas a
los diferentes Juzgados de los municipios de Victoria, Tampico, Soto la Marina, El Mante, Xico-
téncatl, Tulay Padilla, con la finalidad de actualizar los registros en el sistema institucional para
asi contar con informacion completa e inmediata de facil acceso, por lo que se realizd una de-
puracion de espacio que, a la fecha, ha concluido, actualizando 110,387 expedientes.

Reos fugados

Después de las fugas masivas de reos de los CEDES en los municipios de Nuevo Laredo, Rey-
nosa, Victoria, Miguel Aleman y Matamoros, la Direccion de Control de Procesos inicio un pro-
yecto para identificar a estas personas y brindar a la ciudadania la sequridad requerida. Se
detectaron 456 reos fugados, de los cuales 265 son reos federales y 191 del fuero comun 191; de
estos, 160 fueron recapturados y 41 tienen orden vigente. A la fecha se tienen identificados en
los Centros Federales de Readaptacion Social en el pais 241 reos que estan siendo procesados
en 165 procesos radicados en Tamaulipas.

Proyecto de registro de carpetas en el Sistema de Ejecucion de
Sanciones

En el Sistema de Ejecucion de Sancionesy al 31 de octubre del 2022 se han registrado 16,792
carpetas de ejecucion del sistema tradicional en el Sistema Institucional, por lo que se tiene un
avance del 99%. Asimismo, se han registrado mandamientos judiciales a la fecha, de los cuales
1,015 fueron librados en la etapa de Ejecucion Penal y se han replicado a la Plataforma México.
Al corte del periodo quedan 383 vigentes. En el 2021 se inici6 con el registro de carpetas del
sistema oral y acusatorio. A la fecha se llevan 1,506 y se registran diariamente.

Grafico 7. Carpetas de ejecucion del Sistema Tradicional en el Sistema Institucional
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Proyecto de actualizacion del universo de los registros de procesos
en el sistema institucional

La Fiscalia General contaba hasta el 31 de octubre del ano pasado con 13,040 procesos en tra-
mite y actualmente cuenta con un total de 11,579 procesos, de los cuales 8,656 son procesos en
tramite al 31 octubre de 2022 y se encuentran marcados fisicamente en el Sistema Institucional
de Procesos Radicados, mientras que existen 2,923 procesos suspendidos por mandamiento
judicial vigente. Ademas se continua con el proyecto de actualizacion del universo de procesos
en el sistema institucional y al 31 de octubre del 2022 restan 28,440 que se continuan actuali-
zando; de estos, se actualizaron 1,461 expedientes. A la fecha que se informa, se han radicado
en el Estado 30 nuevos procesos.

Cabe destacar que, después de un proceso de analisis, se implemento para su actualizacion
un proyecto con los Agentes del Ministerios Publicos de la Direccion de Control de Procesos
Adscritos a los diversos Juzgados del H. Supremo Tribunal de Justicia del Estado, con el obje-
tivo de constatar lainformacion digital como la que obra en los expedientes fisicos para depurar
lainformacion al 100%, asi como con la Direccion de Informatica, con la cual se llegd a un acuer-
do de marcar los procesos en tramite real en la base de datos con la finalidad de proporcionar
informacion fidedigna.

Por otra parte, las sentencias dictadas del 1de noviembre de 2021 al 31 de octubre del 2022
en el Sistema Inquisitorio dan cuenta de 216, de las cuales 188 son condenatorias (87%). En re-
lacion a las sentencias absolutorias, se han dictado 28(13%).

Tabla 11. Sentencias dictadas en el Sistema Institucional

CONCEPTO 1NOV 2021/310CT 2022
Sentencias condenatorias por persona 188
Sentencias absolutorias por persona 28
Sobreseimiento por persona 1,076
Procesos en tramite 8,961
Procesos suspendidos 2,969

Sentencias dictadas en el Sistema Acusatorio y Oral
Del sistema acusatorio y oral en el periodo de 1de noviembre 2021 al 31 de octubre 2022, se
dictaron un total de 437 sentencias, de las cuales 356 son condenatorias(81%). Por cuanto hace

alas absolutorias se han dictado 81(19%) del total de sentencias emitidas.

Tabla 12. Sentencias dictadas en el Sistema Acusatorio y Oral

‘ CONCEPTO 1NOV 2021/310CT 2022

‘ Sentencias condenatorias por persona 356
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Tabla 12. Sentencias dictadas en el Sistema Acusatorio y Oral (continuacion)

CONCEPTO 1NOV 2021/310CT 2022
Sentencias absolutorias por persona 81
Sobreseimiento por persona 159

Mandamientos judiciales del Sistema Inquisitorio

Durante el periodo del 1de noviembre de 2021al 31de octubre de 2022, se han librado 302 man-
damientos judiciales. Asimismo se han cumplimentado 350 y cancelado 1,054 mandamientos
judiciales del Sistema Inquisitorio, quedando vigentes 4,679 mandamientos judiciales en la
Plataforma México, pendientes por cumplimentar.

Tabla 13. Mandamientos judiciales del Sistema Inquisitorio

1NOV. 2021/
CONCEPTO 310CT 2022
Mandamientos judiciales vigentes en Plataforma México del Sistema Inquisitorio. 4679
Por persona '
Mandamientos judiciales vigentes en Plataforma México del Sistema Penal Acusatorio y Oral. 1392
Por persona. '
Mandamientos judiciales librados Sistema Tradicional. Por persona. 350
Mandamientos judiciales cumplimentados. Sistema Tradicional. Por persona. 212
Mandamientos judiciales cancelados. Sistema Tradicional. Por persona. 1,054

Nota: Los mandamientos judiciales solamente contemplan aprehensién y reaprehension.
Mandamientos judiciales del Sistema Acusatorio Oral

En el periodo que se informa del Sistema Acusatorio Oral se han obsequiaron 546 mandamien-
tosjudiciales, 327 ejecutado y cancelado 40, quedando vigentes 1,392 mandamientos judiciales
en Plataforma México, pendientes por cumplimentar.

Los Agentes del Ministerio Publico de la Direccion de Control de Procesos y la Palicia Minis-
terial e Investigadora de la Fiscalia continuan en coordinacion para la cumplimentacion de los
mandamientos vigentes, hasta llegar al cierre del sistema inquisitorio, quedando un total de
4,679 mandamientos judiciales contemplando la Primera Instancia, Segunda Instancia, Ejecu-
cion Penaly Adolescentes en la Plataforma México, al 31 de octubre del presente ano. Respec-
to al Sistema de Justicia Acusatorio y Oral se encuentran vigentes en la Plataforma México
1,392 Mandamientos Judiciales, dando un total de 6,071 mandamientos judiciales vigentes en
el Estado.
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Depuracion y actualizacion de procedimientos penales en
adolescentes en el Sistema Inquisitorio

Actualmente se cuenta con 186 procedimientos en tramite de un total de 1,809 procedimientos
especiales que se encontraban en estatus, al inicio de esta administracion, lo que significa el
90% de avance parael cierre del Sistema Tradicional en el tema de justicia penal de adolescentes.

Respecto alos mandamientos judiciales de adolescentes en el Sistema Inquisitorio, se cuen-
ta con 40 mandamientos judiciales vigentes (aprehension y reaprehension)al 31 de octubre del
presente ano, los cuales se encuentran en la Plataforma México.

Grafico 8. Procedimientos especiales adolscentes, al 31 de octubre de 2022

s 10%
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ACTUALIZADOS

Investigacion especializada
Fiscalia Especializada en Delitos Electorales

La Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, de la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas, tiene como principales atribuciones prevenir, investigar y persequir los delitos en
materia electoral antes, durante y después de las elecciones locales, acciones con las cuales
se garantiza la equidad, legalidad y transparencia durante los procesos electorales celebrados
en Tamaulipas. A continuacion se informan las acciones estratégicas desarrolladas por esta
Fiscalia para el debido cumplimiento de sus atribuciones.

Como parte de las actividades de la Unidad Especializada en la Investigacion de Delitos
Electorales de esta Fiscalia, durante el periodo comprendido del 1de noviembre de 2021al 31de
octubre de 2022, se contabilizaron 270 carpetas de investigacion, de acuerdo con lo registrado
en la siguiente tabla:
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Tabla 14. Carpetas de investigacion de la UEIDE

Planteamiento 14
Escrito/denuncia 16
Vistas 21
Comparecencia/denuncia 03
Incompetencia 26
Llamada/razdn de aviso 49
Correo electrdnico 5
TOTAL DE ASUNTOS 270

Con lo anterior, se deja constancia de la adecuada recepcidn de las denuncias para una in-
tegracion eficiente de las indagatorias, las cuales son sélidas y eficaces, aspecto que contribu-
ye en gran manera en la debida procuracion de justicia mediante la aplicacion imparcial de la
Ley General en Materia de Delitos Electorales.

Grupo de Coordinacion para la Prevencion y Atencion de Delitos Electorales

Con el proposito de fortalecer las relaciones interinstitucionales y la cooperacién efectiva con
distintas instituciones gubernamentales para el establecimiento de protocolos de prevencion
del delito y mantenimiento de la pazy el orden antes, durante y después de lajornada electoral,
el 16 de marzo de 2022 se instalo el Grupo de Coordinacion para la Prevencion y Atencién de
Delitos Electorales en el cual participaron diversas autoridades en materia de seguridad publi-
cay electorales del orden federal y local, cuyo objetivo fue la coordinaciony cooperacion inter-
institucional, asi como la creacion y aplicacion de politicas publicas para la atencion del proce-
so electoral 2021-2022.

| Cuarto informe de actividades 2022



Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas | 81 |

Capacitacion a elementos de la Policia Estatal T

En cumplimiento alos puntos de acuerdo celebrados en —

las reuniones del Grupo de Coordinacion para la Preven- =
ciony Atencién de Delitos Electorales, con el propésito
de contribuir ala aplicacion de mejores practicas de los
operadores de los sistemas de justicia (en particular a
los policias, y con la finalidad que dichos Servidores
Publicos cuenten con la capacidad y las condiciones
técnicas y humanas para ejercer sus funciones con un
desempefio profesional y transparente), se capacité a
1,091 elementos de la Policia Estatal Acreditable en
materia de delitos electorales, en su modalidad de pri-
mer respondiente, asi como diversos elementos de la
Guardia Nacional, para lo cual se designaron las sedes
de los complejos estatales de seguridad publica en las
regiones de esta entidad.

Bajo esa misma linea de accion y con la intencion de
reforzar el conocimiento adquirido durante dicha capa-
citacion, se realizd la entrega de las Guias para Cuerpos
Policiales tanto a la Policia Estatal Acreditable, como a
integrantes de la Guardia Nacional, con la finalidad de
dotarlos de instrumentos didacticos que faciliten el
conocimiento y aplicacion de la Ley General en Materia de Delitos Electorales, lo anterior para
una adecuada deteccion de las principales conductas delictuosas en Materia Penal Electoral.

Difusion de material didactico

Por otro lado, en cumplimiento a la linea de accion 1.1.1.3 del Plan Estatal de Desarrolloy con el
objeto de contribuir al interés de la poblacidn para generary mantener el respeto y apego a las
leyes e instituciones de seguridad publica en materia electoral, se distribuyd material de difusién
consistente en 200 postersy 2,000 tripticos por medio de las Fiscalias de Distrito de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Tamaulipas, asi como diversas dependencias y 6rganos au-
tonomos e instituciones del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Campana de difusién de material relativo a la prevencién de los delitos
electorales

Mediante la Direccion de Comunicacion Social de la Fiscalia General se efectu6 una campana
de difusion en las redes sociales institucionales, en las cuales se difundio durante el proceso
electoral ordinario 2021-2022, material relativo a la prevencion de los delitos electorales, el cual
registro en Facebook, Twitter e Instagram un promedio de 232,000 mil visualizaciones por par-
te de usuarios de las mencionadas redes.
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Ademas, en materia de spots de radio y television, en fecha 19 de septiembre del 2022, con
apoyo de la Direccion de Comunicacion Social de esta Fiscalia, se realizaron las gestiones ne-
cesarias ante la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas del INE para lograr la difusion de spots de
radio y television con las tematicas relacionadas con las funciones del Ministerio Publico y las
funciones de los Agentes de la Policia Investigadora.

Actividades de la Asociacién Mexicana de Fiscales Electorales

T T . : En sequimiento a las actividades de la Asociacion Mexi-
P 7 1 A LT cana de Fiscales Electorales, los dias 27y 28 de abril de
T . .ﬂ‘_'" : (¥ L

2022, la FEDE Tamaulipas participt en la actividad de-

J.
nominada “Seminario Internacional sobre la Evolucion y

"““.' ‘ﬂ Retos de la Procuracion e Imparticion de Justicia Penal
Electoral en Ameérica latina”, con la intervencion de fis-
ﬁ“ F cales electorales de El Salvador, Honduras, CostaRicay
:l L
rflldE LB
Participacion de la

FEDE Tamaulipasenel  Presentacion virtual del libro Ley General en Materia de Delitos Electorales.

Seminario Internacional Comentada
sobre la Evolucion y

Retos de la Procuracidn
e Imparticion de Justicia  EI 5 de octubre del ano en curso, en el marco de las actividades interinstitucionales con las

PEZque‘Erliec;ti;i:nE: Fiscalias Especializadas en Delitos Electorales, el personal de esta Fiscalia Especializada llevo
a cabo el seguimiento correspondiente de la presentacion virtual del libro Ley General en Mate-
ria de Delitos Electorales Comentada, evento organizado por el coordinador de la obra juridica,
Mtro. Gilberto Pablo de Hoyos Koloffon, fiscal electoral del estado de Nuevo Ledn.

W TR
'IW Nn]l' B

otros paises de América Latina, actividad con la que se
contribuye al intercambio de conocimientos entre los
distintas autoridades electorales.

Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Tamaulipas

Por otra parte, el 28 de abril del 2022 se llevd a cabo una sesion ordinaria del Comité Técnico del
Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Tamaulipas, en la que intervino perso-
nal adscrito a la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, con el propdsito de establecer el
Plan Anual de Trabajo que permita disenar y coordinar acciones a favor de la participacion po-
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litica de las mujeres en Tamaulipas, asi como combatir la violencia politica en razon de género,
desde un enfoque de igualdad que permita ejercer los derechos politico electorales de hombres
y mujeres libres de discriminacion y una vida libre de violencia.

Sesion virtual del Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en
Tamaulipas

Deigual manera, el 2 de septiembre del ano en curso se presencio de manera virtual la Sesién Ordi-
naria numero seis que celebrd el Comité Técnico del Observatorio de Participacion Politica de las
Mujeres en Tamaulipas, en la cual se rindio el informe final de la Presidencia del Observatorio de
Participacion Politica de las Mujeres en Tamaulipas, a cargo del Instituto Electoral de Tamaulipas,
sobre las acciones realizadas durante el periodo comprendido de agosto de 2021ajulio de 2022.

Asimismo, en la misma sesion se aprobo el Proyecto de Acuerdo mediante el cual se desig-
na a la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas para presidir el Comité Tecnico
del Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Tamaulipas, para el periodo com-
prendido de septiembre de 2022 a agosto de 2023, designandose a la Lic. Krisna Judith Villado
Mejia, Fiscal Especializada en Delitos Electorales, como nueva Presidenta del Comite Técnico
del Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Tamaulipas.

Firma del acta de entrega-recepcion de los expedientes del Observatorio de
Participacion Politica de las Mujeres
en Tamaulipas

En el marco del Acuerdo de Designacion de
la Fiscalia General de Justicia del Estado de
Tamaulipas para ocupar la Presidencia del
Comité Técnico del Observatorio de Partici-
pacion Politica de las Mujeres, el 8 de sep-
tiembre del ano en curso, la licenciada
Krisna Villado Mejia, Fiscal Especializada en
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la Investigacidn de Delitos Electorales, firmo el acta de entrega-recepcion, la cual entrego la
Mtra. Mayra Gisela Lugo Rodriguez, Consejera Electoral, Presidenta de la Comision de Igualdad
de Géneroy No Discriminacion del Instituto Electoral de Tamaulipas, con todos los documentos
del Comité Técnico del Observatorio.

Actividades de capacitacion de las y los
integrantes de la FEDE Tamaulipas

En otro orden de ideas, en sequimiento a la linea de
accion 1.11.1.10, del Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022, consistente en fomentar la cultura de la legali-
dad; los integrantes de esta Fiscalia Especializada
recibieron la capacitacion del Diplomado titulado “De-
recho Penal Electoral”, impartido por la Escuela Judi-
cial Electoral del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacidn, en sumodalidad Virtual mediante la
plataforma Zoom, con una duracion de 124 horas, actividad que permitio la profesionalizacion
de servidoras y servidores publicos adscritos a la FEDE Tamaulipas.

Otras actividades de formacion profesional y especializacion de integrantes de la FEDE
consistio en la acreditacion de cuatro cursos impartidos de forma virtual por la Escuela Judicial
Electoral del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, los cuales versaron sobre

"on

temas en materia penal-electoral, tales como: “Introduccion al Derecho Electoral”, “Introduccion

alas Autoridades Electorales”, “Derecho Electoral para no abogados”, “Control de Constitucio-
nalidad y Convencionalidad”.

Actividades en coordinacion con diversas autoridades electorales de
Tamaulipas

El28 de marzo del presente, se llevd a cabo la presentacion de la Urna Electrénica mediante la
participacion de funcionarios del INE y del Instituto Electoral de Tamaulipas, la cual fue utiliza-
da en el proceso electoral 2021-2022 celebrado en la entidad. Resalta con esta actividad la
presencia de funcionarios publicos de la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, lo cual
contribuyo al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales entre ambas autoridades
electorales.
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En concordancia con lo anterior, el 11 de mayo de 2022 in-
tegrantes de la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales de
Tamaulipas asistieron ala presentacion de la aplicacion APPren-
de-INE-Minutos de la Democracia, llevada a cabo en el Audito-
rio de la Universidad Autonoma de Tamaulipas, actividad en la
que estuvieron presentes diversas autoridades electorales, en
la que se refrendo el compromiso interinstitucional de colabo-
racion para fortalecer el fomento de la participacion juvenil en
temas politico-electorales.

Actividades interinstitucionales de la FEDE

El 31 de marzo de 2022, la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales asisti¢ a la Firma del
Acuerdo por la Integridad Electoral 2021-2022, celebrado en la Ciudad de Tampico, evento que
contd con la presencia del Dr. Lorenzo Cérdova Vianello; Consejero Presidente del INE.

IN
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Participacion de la FEDE en foros de participacion juvenil dirigidos a
universitarios de la entidad

Revisten importancia las actividades llevadas a cabo en coordinacion con el INE y el Instituto
Electoral de Tamaulipas, las cuales programaron distintas sesiones de cursos de capacitacion
a estudiantes en universidades publicasy privadas, durante los meses de abril y mayo de 2022,
para participar en los foros titulados “Dialogos es de jovenes participar”’, con la ponencia del
tema: “Los delitos electorales y los mecanismos para su prevenciony sancion”.
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Participacion de elementos de la FEDE Tamaulipas en actividades
de capacitacion en materia electoral

Entre las diversas actividades de la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, destaca la
participacion de servidoras y servidores publicos de esta area en el curso-taller denominado
“Programa de Capacitacién para Autoridades Electorales en el Estado de Tamaulipas”. Ello
contribuye a la profesionalizacion y actualizacion de conocimientos fundamentales para un
optimo ejercicio de la funcion publica electoral respecto a la deteccion y atencion de los delitos
electorales en esta entidad.

Asistencia de personal de la FEDE al Foro Estatal de Distritacién Nacional
Electoral

El12 de mayo de 2022, la FEDE participd en el Foro Estatal de Distritacién Nacional Electoral
2021-2023 organizado por el INE, actividad en la que estuvieron presentes diversas autoridades
en la materia. Ello permitié una comunicacién eficaz en el manejo de los asuntos de competen-
cia de dichas autoridades.

Participacion de integrantes de la FEDE en foros de participacion organizados
por el Tribunal Electoral del Poder Judicial del Estado

El fecha 16 de mayo del 2022 la FEDE particip6 en el “Foro para la Difusion de los Derechos Po-
litico-Electorales de las Personas con Discapacidad”, organizado por la Comision de Igualdad
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del Tribunal Electoral del Poder Judicial del Estado, actividad con la cual se refrendan las exce-
lentes relaciones interinstitucionales que subsisten con el Tribunal Electoral del Poder Judicial
del Estado.

Capacitacion en materia de Delitos Electorales a los Servidores Publicos de la
FEDE Tamaulipas, por parte de personal de la FISEL de la Fiscalia General de la
Republica

El24 de mayo de 2022, el total de Elementos que conforman la fiscalia Especializada en Delitos
Electorales participaron en la actividad de Capacitacion denominada “Deteccidn y prevencion
de Delitos Electorales (Mecanismos de Denuncia).” Impartida por la Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales de la Fiscalia General de la Republica, actividad con la cual se complementan
los conocimientos técnicos, operativos y juridicos que devienen de las atribuciones de las Fis-
calia Especializadas en Materia Electoral del Fuero Federal y Local.

Asistencia de personal de la Fiscalia General a la Ceremonia Civica de Inicio de
Jornada Electoral

Reviste sumaimportancia la asistencia de funcionarias y funcio-
narios publicos de la Fiscalia Especializada en Delitos Electora-
les ala Ceremonia Civica de Inicio de Jornada Electoral, llevada
a cabo el 5 de junio de 2022, en la explanada deportiva Adolfo
Ruiz Cortinez, actividad con la cual se refrenda el compromiso
institucional para la debida atencion de los delitos electorales
durante el proceso electoral 2021-2022.

Fiscalia Especializada en Asuntos Internos

Sin duda, la Fiscalia Especializada en Asuntos Internos da cer-

teza a la ciudadania de que las personas que laboran en la Fiscalia General se conducen con
apego a las normas institucionalesy a Derecho; por ello, se cred un area para la atencion, orien-
tacion, recepcion de quejas y denuncias en contra de personas servidoras publicas de la insti-
tucion que no ajustan su actuar a la normatividad, y con ello se abrid un nuevo espacio que
facilita a la ciudadania la presentacion de una gueja. Asimismo, como refuerzo preventivo y
formativo, se implement6 un programa de instalacion de banners alusivos a la prevencién de
conductas que afecten la procuracion de justicia en el estado.

Direccion de Visitaduria y Seguimiento
Visitas de supervision y evaluacion técnica juridica y de seguimiento
En el periodo que se informa, con el objetivo de objetivo de inhibir actos indebidos, la Bireccidn

de Visitaduriay Seguimiento realiz6 67 visitas de supervision y evaluacion técnico-juridicay de
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seguimiento en las Unidades Administrativas de las seis regiones operativas de la Fiscalia Ge-
neral. Destacan las Visitas a los municipios Ciudad Victoria, Nuevo Laredo, Matamoros, El
Mante, Reynosay Tampico, localidades donde se ha observado irregularidades en la funcion
sustantiva. De las 67 visitas, 60 fueron ordinarias y siete extraordinarias, y con ello se tiende a
la excelencia en la presentacion del servicio de procuracion de justicia en el estado.

Instrucciones, probables irreqularidades y visitas

Como resultado de las visitas realizadas, se dieron 838 instrucciones. En seguimiento a éstas,
mas las acumuladas de los anos anteriores, se atendieron por parte de las Unidades 1,429. Asi-
mismo, se detectaron 918 probables irregularidades en la funcién de las distintas Unidades
Administrativas.

Con base en las probables irreqularidades detectadas, se dieron 261 Vistas a la Fiscalia Es-
pecializada en Asuntos Internos para ser tramitadas en la Direccidn de Quejas, Procedimientos
Administrativos y Dictaminacion. Con las Vistas se busca eficientar la procuracion de justiciay
generar acciones en contra de aquella o aquel servidor publico de la institucion que no realice
sus funciones apegado a los principios institucionales y a lo sefalado por la normatividad.

Direccion de Quejas, Procedimientos Administrativos y Dictaminacion

Estaareainstructorade la Fiscalia Especializada permite apreciaciones sobre el estado real de
la actividad de lasy los servidores publicos que integran la Fiscalia General. Su atribucion con-
siste enlaintegracion, sustanciacién y determinacion de los Expedientes de Queja y el tramite
de los Procedimientos Administrativos, con el objetivo de disciplinary, en su caso, depurar el
personal mediante sanciones, separacién o remocion del cargo a quien infringié las normas
administrativas y a quien no cumple con los requisitos de permanencia en la Institucion.

Al'Tde noviembre de 2021 existian 628 Expedientes de Quejas pendientes de determinar.
Durante el periodo que se informa se iniciaron 433 quejas, de las cuales 85 fueron por compa-
recencia o escrito de la sociedad, 138 por correo electronico, redes sociales y llamada teleféni-
ca, 141 por Vista de Jueces, Agentes del Ministerio Publico Federal y Personal de la Fiscalia
General, y 69 por Vista de la Comision de Derechos Humanos.

Durante este periodo se determinaron 269 quejas. Como resultado de una investigacion
previa ante la posible irreqularidad administrativa, 88 fueron procedentes, una se acumulo al
tratarse de los mismos hechosy 180 se determinaron impro-
cedentes por no acreditarse los requisitos de posible causa
de responsabilidad.

Por otra parte, al inicio del periodo que se informa se con-
taba con 950 Procedimientos Administrativos pendientes de
sustanciacion; como resultado de las Vistas realizadas por
parte de la Direccion de Visitaduria y Seguimiento a las dis-
tintas areas de lainstitucion y de las quejas presentadas, se
sumaron 426 procedimientos. 420 de éstos son sancionato-
riosy seis de separacion.
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Un total de 85 Procedimientos Administrativos se turnaron al Consejo del Servicio Profesio-
nal de Carrera para ser propuesto a la Comision correspondiente y emitir resolucion que en
derecho corresponda.

Unidad Especializada en la Investigacion y Litigacion de Delitos Cometidos por
Servidores Publicos de la Fiscalia General

Averiguaciones previas y carpetas de investigacion

Al cierre del periodo que se informa se cuenta con 97 Averiguaciones Previas que se encuentran
en tramite.

Por otra parte, al iniciar noviembre de 2021 se contaba con 380 Carpetas de Investigacion,
al 31de octubre de 2022 se sumaron 141, un total de 521 carpetas.

Los Agentes del Ministerio Publicos adscritos a la Unidad Especializada en la Investigacion
y Litigacion de Delitos Cometidos por Servidores Publicos de la Fiscalia General determinaron
70 Carpetas de Investigacion. De estas, 38 fueron de no ejercicio de la accion penal; 15 de archi-
vo temporal; tres incompetencias; nueve por acumulacion, una abstencion de investigary tres
judicializada. Al cierre de este periodo que se informa se cuenta con 452 Carpetas de Investiga-
cion en tramite.

El resultado de las acciones realizadas por el area de la Fiscalia Especializada en Asuntos
Internos para combatir las conductas irrequlares de las y los servidores publicos de la institucion
se ve reflejada en la mejora interna de atencion ciudadanay al cumplimiento a la normatividad
de los servidores publicos de la institucion.

La presentacion de las quejas y denuncias contra servidoras y servidores publicos que se
apartan de la normatividad institucional refleja la confianza de la sociedad en la Fiscalia General,
impulsando asi la cultura de la denuncia, lo que implica que la procuracion de justicia
en Tamaulipas se ha mejorado y transita por el camino adecuado.

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Esta Fiscalia Especializada realizo suinforme de actividades 2022, el cual se encuen-
tra disponible en la siguiente direccion:

https://fecc.fgjtam.gob.mx/2022/09/primer-informe-2022/

Fiscalia Especializada en la Investigacion de los Delitos
de Desaparicion Forzada de Personas

Acciones emprendidas

Con base en un municioso diagnoéstico de la situacion operacional de esta Fiscalia Especializa-
da, se elaboro un plan de trabajo consistente en cuatro ejes prioritarios:
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Esquema 1. Plan de trabajo de la Fiscalia

PLAN DE TRABAJO

1. Fortalecimiento institucional 2. Revisién de expedientes 3. Busqueda envida

{ 4.Busqueda sin vida J

Actualizacién de

datos de personas Implementacion de

Implementacién del

Adquisicién de recursos desaparecidas, mecanismo de exhumaciones en
materiales y recursos humanos cuestionarios A - ' fosas comunes
reaccion inmediata v
Ante Mortem, muestras : clandestinas

para ADN, Acuerdos

Fortalecimiento institucional

En el rubro de recursos humanos, se ampli¢ la plantilla de personal en los perfiles ministerial,
pericial y policial; asimismo, se crearon las areas multidisciplinarias exigidas por la ley general
en lamateriay se dot6 de una estructura que contempla tres direcciones de area, quedando la
plantilla actualmente de la siguiente manera:

Tabla 15. Plantilla del personal de la Fiscalia Especializada en la Investigacién de los
Delitos de Desaparicion Forzada de Personas, 31 de octubre de 2022

PLANTILLA DE PERSONAL ACTUAL NUM.
Fiscal 1
Directores de drea 3
Ministerios Publicos 26
Policias de Investigacion 56
Peritos 35
Auxiliares 72
TOTAL 193

Lo anterior representa un incremento de 105% de la plantilla de personal. En términos cua-
litativos se dio un avance significativo, ya que en el pasado los auxiliares administrativos reali-
zaban la simple funcion de elaborar oficios y archivar, hoy poseen conocimientos en derecho,
informaticay criminologia, lo que les permite auxiliar en las tareas de investigacion.

En el rubro de recursos materiales, en abril de 2022 la Fiscalia Especializada fue dotada de
un inmueble en Ciudad Victoria; para su optima utilizacion se le realizaron adecuaciones, me-
jorasy equipamiento de dispositivos de comunicacion, mobiliario y equipo informatico.

Enelrubro de capacitaciony certificacion, Agentes del Ministerio Publico, Policiasy Peritos
fueron capacitados en la aplicacion de las Ciencias Forenses en la busqueda de personas des-
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aparecidas, con apoyo de la Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ)y la Fundacién
de Antropologia Forense de Guatemala. El equipo de funcionarios mencionados cuenta con
cursos de especializacion de acuerdo a su materia, algunos auspiciados por el Comité Interna-
cional de la Cruz Roja. Por medio del Servicio Profesional de Carrera de la Fiscalia General, se
les da capacitacion continua en temas de derechos humanos, atencion victimal y sistema acu-
satorio, entre otros; asimismo, 89 Policias, Peritos y Agentes del Ministerio Publico estan cer-
tificados de conformidad con los lineamientos de la Conferencia Nacional de Procuracion de
Justicia para atender los delitos en materia de Desaparicion Forzada de Personas.

Revision de expedientes

Con lafinalidad de atender a las victimas de manera adecuada, se implement6 una nueva me-
todologia de asambleas plenarias, donde asistia un promedio de 50 personas. Estas sesiones
se fueron sustituyendo paulatinamente por reuniones privadas y fueron organizadas por el
municipio correspondiente. A las reuniones asisten grupos multidisciplinarios: Agentes del
Ministerio Publico, psicdlogos, abogados victimales y trabajadores sociales de la Comision
Ejecutiva de Atencion a Victimas (CEAV) o personal de las areas necesarias para brindar los
apoyos que se requieran en el momento. Adicionalmente, con motivo de la pandemia se amplia-
ron los mecanismos de revision de expedientes mediante plataformas digitales como Zoomy
se implemento la recepcion de denuncia por medio de correo electronico y reportes a los nu-
meros de emergencia del 911 0 089.
En este rubro se cuenta con el siguiente avance:

Tabla 16. Atencion a victimas, noviembre 2021-octubre 2022

EXPEDIENTES VICTIMAS
REUNIONES REVISADOS ATENDIDAS
242 240 286

Busqueda en vida

Paralaatencion de labusqueda de personas, se cuenta con dos mecanismos que se utilizan segun
las circunstancias del hecho, privilegiando siempre la busqueda con vida de la persona, los cuales
se encuentran armonizados con el Protocolo Homologado de Busqueda de Personas Desapare-
cidas y no Localizadas emitido por la Comision Nacional de Busqueda de Personas (CNBP).

1. Reaccién inmediata. Inicia con el reporte del C4, C5i, por una llamada telefonica o una noti-
ciade redes sociales o medios de comunicacion. Generalmente operado por la Policia Espe-
cializada, este mecanismo desformalizado se realiza dentro de las primeras horas de la
desaparicion y con la informacion que aporta la familia; si no se advierte la comision de un
delito no se inicia investigacién y solo se documenta la localizacion. Por medio de este me-
canismo de alta efectividad se han localizado a 577 personas, en el periodo de noviembre de
2021 a octubre de 2022.

Cuarto informe de actividades 2022 |



| 92 | Eje2. Procuracién de justicia

2. Busqueda Inmediata. Este mecanismo opera si no se localiza la persona en las primeras 24
horas, se formaliza ante el Ministerio Publico, el cual genera un Registro de Atencién Ciuda-
dana(RAC)y se activa por 72 horas o durante el tiempo que se tengan lineas de investigacion
claras que hagan posible la localizacion. A diferencia de la reaccién inmediata, este tipo de
busqueda utiliza actos de investigacion formales ordenados por el Ministerio Publico, también
es altamente efectivo como se observa en el siguiente recuadro:

Tabla 17. Resultados de Blsqueda Inmediata, noviembre 2021-octubre 2022

PERSONAS LOCALIZADAS POR BUSQUEDA INMEDIATA
RACS 79
Victimas localizadas 80
Por colaboracion 12

Atencion diferenciada y especializada

Para realizar la busqueda de una mujer, nifa, nino o adolescente, se utilizan los protocolos na-
cionales Alerta Ambery Protocolo Alba. Estos tienen como principal objetivo la busquedayy lo-
calizacion inmediata tanto de mujeres como de nifas, ninos y adolescentes que se encuentre
en un riesgo inminente de sufrir dafo grave a su integridad personal, ya sea por motivo de au-
sencia o0 desaparicion. Se promueve la difusion masiva del rostro de la persona desaparecida
siempre y cuando exista consentimiento informado de la familia y ello no incremente el riesgo

€n su persona.

Alerta Amber. Mediante acuerdo gubernamental publicado
en el Periodico Oficial del 13 de julio de 2010, se establecio
que la coordinacidén estatal del Programa Alerta Amber es-
tara cargo de la Fiscalia General del Estado de Tamaulipas,
mediante la Fiscalia Especializada en la Investigacion de los

Delitos de Desaparicion Forzada de Personas, la cual para su
immnuuus operacion utiliza los procedimientos de la Coordinacion
Nacional de Alerta Amber México. Obteniendo mediante este
Alerta Amber mecanismo los siguientes resultados:
@AAMBER_tamps
POR EL BIENESTAR DE NUESTROS NINOS, TRABAJAMOS Tabla 18. Resultados Busqueda Diferenciada NNA,
JUNTOS noviembre 2021-octubre 2022
® Tamaulipas Se unid en enero de 2014
70 Siguiendo 950 Seguidores TOTAL
ALERTAS ACTIVADAS 12
Personas localizadas con vida 7
Personas localizadas sin vida 0
Desactivadas 4
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Protocolo Alba. EI1 29 de enero de 2020 se instald formalmente el Grupo Técnico de Colaboracion
del Protocolo Albay se aprobaron el Protocolo Alba Tamaulipas, los lineamientos para su inte-
gracion y funcionamiento y la Guia Operativa por dependencia integrante, documentos que se
encuentran publicados en el Periddico Oficial del 19 de marzo de 2020.

ElGrupo Técnico estaintegrado por diez dependencias del gobierno estatal que tienen como
objetivo coordinar esfuerzos y llevar acciones conjuntas para la recuperacion, apoyo juridico y
psicoldgico a las victimas de estas circunstancias. Las dependencias son:

» Secretaria General de Gobierno

* Fiscalia General de Justicia

e Secretaria de Seqguridad Publica

» Secretaria de Salud

e Secretaria de Bienestar Social

e Secretaria de Educacion

 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.

e Instituto de las Mujeres en Tamaulipas

e Comisidn de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas
e Comisién Estatal de Atencién a Victimas

Respecto a este tema, en el periodo que se informa se han realizado las siguientes acciones:

Tabla 19. Resultados de busqueda diferenciada de mujeres,
noviembre 2021-octubre 2022

TOTAL
ALERTAS ACTIVADAS 220
Personas localizadas con vida 121
Personas localizadas sin vida 3
Pendientes 96
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Busqueda sin vida

Ante la obligacion que impone la Ley General de darle identidad a todas las personas fallecidas
en calidad de desconocidos, y con el fin de recabar datos forenses de conformidad con los pro-
tocolos de la materiay contrastarlos con informacion de las personas desaparecidas, se conti-
nua el Plan de Exhumaciones de Fosas Comunes y Fosas Clandestinas, con los siguientes
avances hasta el momento:

Exhumacion Masiva en Mante, llevada a cabo del 5 de septiembre al 22 de octubre de 2022, en
la Fosa Comun del Pantedn Municipal nimero dos, con laintervencién de 70 Servidores Publicos
estatales y municipales, un antropologo auspiciado por la Sociedad Alemana de Cooperaciéon
Internacional, dos antropdlogos de la Fundacion de Antropologia Forense de Guatemalay dos
antropologos del Mecanismo Extraordinario de Identificacion Forense de las Naciones Unidas,
donde se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 20. Exhumacion 5 de septiembre al 22 de octubre de 2022.
Pantedn Municipal nimero 2

TOTAL DE INDICIOS FAMILIAS ATENDIDAS MUESTRAS DE ADN DE MUESTRAS
EXHUMADOS CUERPOS ANALIZADOS IN SITU CADAVERES REFERENCIALES
45 45 337 164 51
Otras exhumaciones:
Tabla 21. Resultados de bisqueda generalizada
ANO ACCIONES
2018 - Exhumacion de 265 cadaveres en la fosa comun del pantedn municipal Unidos por el Recuerdo en Miguel Aleman.

Exhumacién de 18 cadaveres en la fosa comun del pantedn municipal nimero tres de Ciudad Mante.

2020 ., . . e a - -
Exhumacién de 13 cuerpos en fosa comun del pantedn municipal “Dulce Nombre de Jesus” en Xicoténcatl.
5001 Exhumacién de 24 cuerpos de la fosa comun del pantedn del sagrado corazdn de Reynosa.
Exhumacién de 9"cuerpos en Pantedn de la Cruz de Ciudad Victoria.
5022 Exhumacién 1 cuerpo en Pantedn de la Cruz de Ciudad Victoria.

Exhumacién 45 cuerpos en pantedn municipal nimero dos en Ciudad Mante.

Busqueda en fosas clandestinas. Consiste en un despliegue operativo coordinado entre el
Ministerio Publico, Policias con capacidades para procesar, Peritos en las materias de Arqueo-
logia, Criminalistica y Fotografia, Unidad Canina, personal de la Comision Estatal de Busqueda
de Personas(CEBP)y la CNBP, Abogados Victimales, Psicélogos, Personal de Derechos Huma-
nos, Colectivos de Victimas, Familiares, Guardia Nacional y la Secretaria de | Defensa Nacional
(Sedena). De noviembre de 2021a octubre de 2022 se han realizado 227 operativos de busqueda,
resultando 102 casos positivos.
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Unidad de Servicios Forenses y Multidisciplinarios. Esta Unidad tiene como objetivo supervi-
sar los procesos de busqueda, localizacion, exhumacion, analisis e identificacion de cadaveres,
restos humanos o fragmentos de restos ¢seos localizados en fosas comunes y clandestinas, asi
como brindar acompanamiento psicosocial a las victimas del delito en todos los procesos que
llevan a cabo en la Fiscalia Especializada. Esta Unidad, a su vez, cuenta con dos areas especia-
lizadas las cuales han desarrollado las siguientes actividades:

Tabla 22. Resultados del Equipo Multidisciplinario de Identificacién Forense (EMIF),
noviembre 2021 a octubre 2022

DESCRIPCION

TOTAL

Casos analizados

125

Cadaveres identificados notificados y entregados (EMIF)

Archivo basico y dictdmenes multidisciplinarios sobre cadaveres identificados

70

Gestion de muestras referenciales

600

Plan estatal de exhumacién

46

Operativos de busqueda forense en campo

266

Tabla 23. Resultados de la Unidad de Atencion Psicosocial, noviembre 2021-octubre 2022

ANO

CUESTIONARIOS AM

ACOMPANAMIENTOS

NOTIFICACIONES DE ALTO IMPACTO

TOTAL

558

1,453

18

Unidad de Operaciones Estratégicas y de Reaccion Inmediata. Esta Unidad dirige y supervisa
técnicay operativamente las acciones del personal policial a su cargo, de conformidad con los
Protocolos Homologados de Busqueda de Personas y de Investigacion del Delito de Desaparicion
Forzada de Personas y demas normatividad aplicable. Cuenta con tres areas especializadas, las

cuales han obtenido los siguientes resultados:

Tabla 24. Resultados de la Unidad de Andlisis de Gabinete (en proceso de creacién),
noviembre 2021 - octubre 2022

) ) MAPEOS (UBICACIONDE | CEGUATALICONES CONSULTAS
ANALISISDE | FICHASDE | ANALISIS : POBLADOS, RANCHERIAS DE SISTEMA
ANO | DETALLES | IDENTIDAD/ | DEFUENTEs — "SSDE  ySITIOSRELACIONADDS =, nOrORCONADSS | cotagoraciones | unicope  TOTRLDE
TELEFONICOS | CRIMINAL ABIERTAS CON LA BUSQUEDA DE ; INFORMACIGN
PERSONAS) TELECOMUNICACION Y CRIMINAL
GPS DE VEHICULOS)
2021 4 128 17 0 0 0 30 108 324
2022 203 1,44 151 9 10 7 212 1,231 3,264
TOTAL 244 1,569 168 9 10 7 242 1,339 3,588
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Tabla 25. Resultados de la Unidad de Andlisis de Contexto (en proceso de creacion),
noviembre 2021-octubre 2022

. ANALISIS DE

_ ANALISIS DE VINCULACION ) INFORMES DE CONTEXTO

A0 CARPETAS DE DICTAMENES ANALISIS DE ENTREVISTAS
vEeTionctoy | INTERNA/EXTERNA ssD sociAL
CRIMINOLGGICO

2021 75 5 0 1 8 0
2022 1,378 35 9 20 26 5
TOTAL 1,453 40 9 21 34 5

Tabla 26. Resultados de la Unidad de Investigaciones y de Reaccién Inmediata,
enero-octubre 2022

UNIDAD DE INVESTIGACIONES

BUSQUEDA VIDEOS DE C5l
GENERALIZADA PROTOCOLO REVISADOS INSPECCIONES INFORMES
TOTAL m 3,857 278 814 7,024

Unidad Ministerial y de Litigacion. Esta Unidad dirige y supervisa de manera directa el cumpli-
miento de las funciones que la Carta Magna, la Constitucion del Politica del Estado de Tamauli-
pas, la Ley General de la materia y demas disposiciones juridicas le confieren al Ministerio
Publico en la investigacion, persecucion, ejercicio de laaccion penal y proceso correspondien-
te, bajo los principios de debida diligencia, enfoque diferencial, especializado y perspectiva de
derechos humanos. Se han obtenido los siguientes avances:

Grafico 9. Resultados de la Unidad Ministerial y Litigacion,
noviembre 2021-octubre 2022

CARPETAS DETERMINADAS: 272 127

ACUMULADAS ABSTENCION NO EJERCICIO JUDICIALIZADAS

INCOMPETENCIAS

| Cuartoinforme de actividades 2022



Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas | 97 |

Conformacion de registros de datos forenses

Base de datos genética

Por medio de la elaboracion de perfiles genéticos de las personas fallecidas en calidad de des-
conocidas y de familiares de personas desaparecidas, la base de datos actualmente tiene los

siguientes avances:

Tabla 27. Perfiles genéticos

TOTAL DE PERFILES EN LA BASE DE DATOS
25,591

2010 A SEPTIEMBRE DE 2016 OCT. 2016 A OCT. DE 2022
9,365 16,226

Nota: El perfilamiento en casi seis afos incrementd mas del 100%.

De igual manera, la Direccidn de Servicios Periciales ha logrado 1,208 identificaciones entre
cuerposy familiares, de octubre de 2016 al 31 de octubre del presente, de los cuales 389 estan
relacionados con personas que se encontraban registradas como desaparecidas y, de éstos,
200 han sido devueltos a sus familiares.

Registro de personas fallecidas sin identificar

Mediante la conformacion de archivos basicos y analisis de expedientes, a partir de 2019 se
implementd este registro en dos plataformas, una estatal y otra federal, con la finalidad de
obtenerinformacion post mortem de los cuerpos inhumados en fosas comunes, que se encuen-
tren en Servicio Médico Forense (Semefo) o centros de resguardo de cadaveres que sea de
utilidad para comparar con los datos de las personas desaparecidas o no localizadas. Para tal
registro se capacito y certificod a personal pericial (Criminalistas y Psicélogos) por parte de la
Fiscalia General de la Republica, con el fin de garantizar que se registre informacion Util para las
tareas investigativas. Actualmente estos registros cuentan con la siguiente informacion:

Tabla 28. Registro de cadaveres “NN” con fines de confronta

BASE DE DATOS ESTATAL BASE DE DATOS FEDERAL

2,420 1,661

Otras acciones para generar registros forenses

El 20 de septiembre de 2019, el gobierno del estado de Tamaulipas celebrd un convenio con el
Instituto Nacional Electoral (INE) con el objetivo de establecer los mecanismos de colaboracién
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para la confronta de informacion de huellas dactilares de cadaveres sin identificar con el Padron
Nacional Electoral de dicho instituto.

El 8 de diciembre de 2021, la Fiscalia General celebrd un convenio de cooperacion técnica
con la Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional, con la finalidad de brindar acompana-
miento técnico, procesamiento y asesoria técnica en materia de busqgueda de personas desa-
parecidas con fines de identificacion humana.

El proceso de confronta de huellas con el INE y la asistencia de la Sociedad Alemana inicio
ennoviembre de 2020; hasta la fecha se han obtenido los siguientes resultados en conjunto con
el Sistema AFIS:

Tabla 29. Resultados del proceso de confronta de huellas

NUM.DEHUELLAS | o |  CONDATOS IDENTIFICADOS 'DE"TY":gADOS
REMITIDO AL INE NOMINALES | VENTREGADOS | . \\b
TOTAL 706 206 176 15 1

El Grupo Coordinador del Mecanismo Extraordinario de Identificacion Forense (MEIF) mandata
colaborar con las autoridades del pais para avanzar en las labores de identificacion de las PFs|
gue estan bajo resquardo de las instituciones mexicanas y que, una vez reconocidas, deben ser
restituidas de forma digna y respetuosa a sus familiares, de conformidad con los estandares
internacionales de derechos humanos.

El17dejunio de 2022, la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipasy el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), celebraron el Convenio de Cooperacion Técnica en
Materia de Identificacion Forense que permitira la intervencion del MEIF en la consolidacion del
Plan Estatal de Exhumaciones, en el analisis de la informacién disponible, asi como en la siste-
matizacion e incorpaoracion de procedimientos avalados por estandares nacionales e interna-
cionales, con el objetivo de identificar el mayor numero de personas en el menor tiempo posible,
asi como la restitucion digna a sus familiares.

Tabla 30. Colaboracion del MEIF con autoridades

FECHA ACTIVIDAD CON LA FISCALIA GENERAL

Visita técnica del MEIF para conocer capacidades institucionales

Conocer el nimero de cuerpos por exhumar y el presupuesto requerido.

Realizar el diagndstico y establecer un plan de trabajo.

Determinar el esquema de cooperacion internacional.

Elaborar el proyecto econdmico de las exhumaciones para el segundo semestre del
presente ano.

Proyectar los anexos técnicos del convenio macro.

4 al 8julio de 2022
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Para cumplir con la obligacion contar con un registro confiable de informacion cadaveérica,
basado en estandares y normatividad nacional e internacional, se requiere la exhumacion de los
cuerpos inhumados en fosas comunes para su correcta identificacion, procurar su conserva-
cién, almacenamiento digno, individualizado y trazabilidad, ademas de crear una cultura de
respeto a los derechos humanos, trato digno y respetuoso a los cadaveres de personas no
identificadas, para ello se han implementado las siguientes acciones:

En coordinacién con la CNBP se trabajo para consolidar el Sistema Unico de Informacion
Tecnoldgica e Informatica (SUITI) que se implementd a nivel nacional, aportando personal para
desarrollar el sistema que contiene el Registro Nacional de Personas Desaparecidas'y No Lo-
calizadas, y que es es alimentado por esta Fiscalia General.

Este proyecto de depuracion de registros se dividio en cinco etapas, mostrando el siguiente
avance:

Tabla 31. Depuracion de bases de datos, febrero 2018-actualidad

NUM. ETAPAS DEL PROYECTO AVANCE
1 Andlisis de las bases de datos existentes 100%
2 Depuracion de las bases de datos 100%
3 Homologacion de las bases de datos en una sola estructura 100%
4 Validacion y actualizacién de los registros (lectura de expedientes) 40%
5 Implementacién de la base de datos final en el sistema institucional 0%

Fiscalia Especializada en la Investigacion de los
Delitos contra Ninas, Nifios y Adolescentes y de
Delitos contra las Mujeres por Razones de Género
(FENNAM)

Uno de los principales objetivos de la Fiscalia General es el de garantizar
la sequridad y los derechos de las mujeres, nifas, ninos y adolescentes
tamaulipecaos, lo que implica utilizar todas las herramientas juridicas
para combatir la violencia de género; por ello, quién la ejerce enfrentara
todas las responsabilidadesy el peso de la ley.

En colaboracion con autoridades norteamericanas (ICE, FBI, CBP),
en marzo 2022 se logré la detencion de una persona que contaba con
orden de aprehension por el delito de violacion equiparada agravada a
una nina

Enla FENNAM se reciben todos los dias decenas de mujeres que bus-
canacceso alajusticiay proteccion, por ello, se fortalece la coordinacion
interinstitucional con el Sistema DIF-Tamaulipas, DIF-Municipal, la Co-
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misidn Ejecutiva de Atencion a Victimas, la Secretaria
de Sequridad Publica, el Instituto de las Mujeres en
Tamaulipas y demas institucionesy organismos invo-
lucrados en la materia.

La FENNAM lleva a cabo reuniones periddicas y
acciones de coordinacién con la Policia Violeta, quie-
nes iniciaron funciones en el mes de julio del 2022 y
recibenlos reportes del 911 por violencia familiar, aten-
diendo los casos de agresiones contra mujeres, me-
nores de edad y adultos mayores; los cuales son
canalizados al Ministerio Publico paralarecepcién de
su denunciay atencion correspondiente.

Del 1de noviembre de 2021al 30 de septiembre de
2022 fueron judicializadas 179 carpetas de investigacion y se han obtenido 58 ¢rdenes de apre-
hensiony 28 sentencias condenatorias, principalmente por los delitos de violacion, abuso sexual,
violencia familiar y violacion a la intimidad.

Grafico 10. Indicadores de productividad

179

Vehiculo
de la Policia Violeta.

28
CARPETAS ORDENES SENTENCIAS
JUDICIALIZADAS DE APREHENSION CONDENATORIAS

Por el tipo de delitos que conoce la FENNAM, en la mayoria de las carpetas de investigacion se
tienen ubicados a los probables responsables. Enlas 6rdenes de aprehensién cumplimentadas
estos se han puesto a disposicion y se han vinculado a proceso.

La Fiscalia General sigue reorganizandose internamente con un nuevo modelo de investiga-
ciony capacitacion permanente para Ministerios Publicos, Policias Investigadores y Peritos, con
el fin de reducir la impunidad de los actos de violencia que sufren las mujeres en Tamaulipas.
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Por ello, personal del Centro de Justicia para las Mujeres
y de la FENNAM tuvo participacion en diversos eventos
como:

 Talleres de formacion en prevencion de violencia fami-
liar en ninas, ninos y adolescentes

 Talleres informativos a las victimas de delitos de vio-
lencia familiar y de género, con temas relacionados a
qué esladenuncia, como se puede denunciary cuales
son los derechos que se tienen.

 Talleres de crianza positiva en colaboracion con orga-
nizaciones de la sociedad civil

» Actividades de educacion integral en sexualidad

» Acciones de prevenciény procuracion de justicia den-
tro de los diferentes campus educativos de la Univer-
sidad Auténoma de Tamaulipas

Evento interinstitucional denominado “Centro de Jus-
ticia paralas Mujeres de Reynosa, un dia mas contigo, 10
de mayo”, endicho programa se cont6 con la participacién
de seis dependencias publicas del Gobierno del Estado, donde se brindd informacidn y orienta-
cion a mujeres victimas de violencia familiar

Ciclo de conferencias “Prevencion de la Violencia en el Noviazgo”, donde se enfoc6 dicha
accion ala promocion hacia el respeto, identificaciony formacion de valores entre la pareja, ello
con motivo de prevenir la violencia entre pares, desarrolladas en los Campus Universitarios

Eneste tipo de eventos la sociedad puede conocer a donde pueden acudir ante una situacion
de violencia, se le obsequiainformacion de utilidad como los violentometros? en tamafo poster
e individuales imantados y tarjetas de seguimiento de proceso, siendo beneficiadas cerca de
100 mujeres victimas de violencia y sus hijos.

Las conferencias dictadas en las universidades se enfocan en la promocion hacia el respeto,
laidentificacidny la formacion de valores entre la pareja, para prevenir la violencia entre pares.
Han sido distribuidos en diversos municipios del estado 500 violentometros imantados

Durante 2022 se logrd incrementar notablemente la plantilla del personal que integra la
FENNAM: Agentes del Ministerio Publico, Peritos en Psicologia, Peritos en Medicina Legal, Agen-
tes de la Policia Investigadora y personal administrativo; asimismo, se continda con el recluta-
miento y seleccion de personal, el cual el cual debera contar con un perfil idoneo para las
funciones que deben desarrollar.

La FENNAM cuenta con un numero telefénico que opera las 24 horas, con el fin de brindar
orientacion, asesoriasy atencion directa a la poblacidn vulnerable que lo requiera.

2El violentdmetro es un material grafico y didactico en forma de regla que consiste en visualizar las diferentes manifestaciones de
violencia que se encuentran ocultas en la vida cotidiana y que muchas veces se confunden o desconocen; asimismo, contiene una
clasificacion de las diversas manifestaciones de violencia en la pareja.
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Las acciones de la FENNAM son un claro mensaje del compromiso de la Fiscalia General para
combatir la violencia en todas y cada una de sus facetas, y esta en contra de su normalizacion,
y mas hacia la poblacion vulnerable. Quien ejerce la violencia enfrentara todas las responsabi-
lidadesy el peso de la ley en Tamaulipas.

Combate al secuestro y la extorsion

Los delitos de secuestroy extorsion se manifiestan en diferentes formas que afectan ala socie-
dad en el ambito economico y psicosocial, mismos que se consideran de alto impacto, toda vez
que el primero de ellos afecta el bien juridico de la libertad personal y el sequndo el patrimonio.
Una sociedad con temor al secuestro y la extorsion, es una sociedad debilitada que tendria difi-
cultades pararealizar acciones de coordinacion que le permitan desarrollarse de forma pacifica.

Debido al impacto, la Fiscalia General, mediante su érgano desconcentrado la Unidad Espe-
cializada en Combate al Secuestro (UECS)implementa estrategias y acciones enfocadas a la
prevencion, investigaciony persecucion de los delitos de secuestroy extorsion.

Comportamiento e incidencia delictiva en materia de secuestro

En el pasado, Tamaulipas ocup6 los primeros lugares en incidencia de secuestro a nivel nacio-
nal. Sin embargo, la realidad actual es otra, se ha logrado una reduccidn considerable enla in-
cidencia de este delito de alto impacto que tanto afecto a la sociedad por afos.

Si se toma como referencia el periodo del 1de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017,
en el que se iniciaron 165 asuntos por el delito de secuestro, respecto de noviembre de 2021 a
octubre de 2022, en el que se iniciaron 16 asuntos, el porcentaje de disminucion de este delito
esde 90%.

Grafica 11. Nimero de asuntos iniciados en materia de secuestro
(carpetas de investigacion)
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Fuente: Con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Lo anterior es reflejo del trabajo que la UECS, 6rgano desconcentrado de la Fiscalia General
de Justicia del Estado de Tamaulipas, ha venido realizando en materia de prevencién del delito;
analisis tactico y desarrollo de productos de inteligencia; investigacion de campo; manejo de
crisis y negociacion, ministerial y pericial, lo que hallevado a la liberacion de victimas directas;
la detencion de personas; la desarticulacion de grupos delictivos dedicados al secuestroy la
obtencion de sentencias condenatorias.

Recursos para el combate al secuestro
Recursos humanos

Actualmente la UECS tienes seis edificios propios para la atencion del delito en cada una de las
regiones operativas del estado. Ademas, cuenta con una plantilla de 194 servidoras y servidores
publicos; la cual crecio en el Ultimo periodo en el area ministerial de 12 a 17 servidores publicos;
asimismo, el area policial crecio de 98 a 111 elementos.

Tabla 32. Numero de personal activo en la Unidad Especializada en Combate al
Secuestro, por perfil

PERFIL AL 31 DE OCTUBRE DE 2021 AL 31 DE OCTUBRE DE 2022
Titular de la UECS 1 1
Mandos directivos 2 3
Mandos medios 1 0
Agentes del Ministerio Publico 12 7
Policias 98 m
Peritos 24 21
Abogados Victimales 3 2
Psictlogos 1 2
Oficiales Ministeriales/Auxiliares Profesionales 9 12
Actuarios Ministeriales 5 5
Oficinistas/Recepcionistas 22 16
Otro perfil 2 4
TOTAL 180 194

Capacitacion

Lainvestigacion de los delitos de secuestro y extorsion, en sus diferentes modalidades, requie-
re que el personal se encuentre especializado y en capacitacion continua, a efecto de que
servidorasy servidores publicos cuenten con los conocimientos tedricos y practicos actualiza-
dos, que les permitan procurar justicia con mayor eficienciay eficacia a las victimas directas e
indirectas de este tipo de ilicitos.
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En este sentido, por medio del Instituto de Formacion
Profesional de la Fiscalia General, durante el periodo que
se informa se realiz6 el Curso de Especializacion para Uni-
dades Especializadas Contra el Secuestro, mismo que se
encuentra contemplado dentro del Programa Rector de
Profesionalizacion aprobado por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, mediante el
cual se capacito a 119 servidoras y servidores publicos de
los siguientes perfiles sustantivos:

Tabla 33. Nuimero de personal UECS capacitado en el Curso de Especializacién para
Unidades Especializadas contra el Secuestro

PUBLICOS CAPACITADDS
Agente del Ministerio Publico 8
Perito 23
Policia 88
TOTAL 19

Del 3 al 17 de noviembre de 2021 se llevo a cabo el Curso de Ca-
pacitacion Integral para el Combate al Secuestro, en el que partici-
paron 42 servidores publicos de perfil administrativo de la Unidad
Especializada en Combate al Secuestro.

Derivado de la colaboracion institucional con autoridades del
orden federal e internacional se llevaron a cabo las siguientes acti-
vidades de capacitacidn.

Con el objetivo de que las y los servidores publicos identifiquen
el funcionamiento humano en situaciones de victimizacion, asi como
las habilidades para su atencion, el 17y 18 de noviembre de 2021, 23
servidores publicos de UECS, de las areas de atencion a victimas,
ministerial y policial, participaron en el curso Atencion a Personas en Situacion de Victimas, que
fue impartido por personal de la Coordinacion Nacional Antisecuestros.

Del 6 de abril al 15 de junio de 2022, 20 servidores publicos de la Unidad Especializada en
Combate al Secuestro participaron de manera virtual en la capacitacién integral en materia de
atencion avictimas, mismo que fue impartido por la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas
en colaboracion con la Coordinacion Nacional Antisecuestros, en la que se abardaron cinco
modulos:

e Modulo 1. Ley General de Victimas, 6 de abril del 2022.

* Modulo 2. Modelo Integral de Atencidn a Victimas, 20 de abril del 2022.
e Modulo 3. Enfoques Transversales para la Atencion a Victimas, 11 de mayo de 2022.
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e Modulo 4. ABC del Acompanamiento a la Victimas, 25 de mayo de 2022.
* Modulo b. Reparacion Integral del Dafio, 15 de junio de 2022.

Asimismo, con la finalidad de fortalecer los conocimientos en
materia de establecer métodosy estrategias analiticas que facili-
ten la elaboracion de productos de inteligencia, para llevar a cabo
el analisis de lainformacion que sirva en latoma de decisiones, se
capacito a 13 servidores publicos de UECS, en el tema de Analisis
Tactico, actividad que tuvo verificativo del 27 de junio al 1 de julio
de 2022, mismo que fue impartido por personal de la Coordinacion
Nacional Antisecuestros.

Con el fin de fortalecer los conocimientos del personal en las
herramientas y técnicas de manejo de crisis y negociacion, se lle-
vO acabodel 18 al 22 de julio de 2022 la capacitacion en materia de
manejo de crisis y negociacion, en la que participaron 12 servidores )

. i L Arriba: Aspecto de
publicos del perfil policial. la capacitacion en

Personal policial de UECS participo del 30 de mayo al 3 de junio de 2022 en la actividad de  andlisis tactico.
capacitacion impartida por la Embajada de Francia por medio de la Paolicia Nacional Francesa Abajo: Capacitacion en

. . L L, manejo de crisis
RAID, en materia de manejo de crisis y negociacion. y negociacign

Por ultimo, en colaboracién con instancias del Burd Federal de Investigacion (FBI), personal
de la UECS participo en las siguientes actividades de capacitacion:

* Uso de Evidencias Digital en el Combate a la delincuencia, el 9 de marzo de 2022, en Monte-
rrey, Nuevo Leon.

» Seminario Ejecutivo de Liderazgo de las Ameéricas sobre la Delincuencia Transnacional Or-
ganizada, el Terrorismo y las Amenazas Territoriales, del 27 de junio al 2 de julio, en Buenos
Aires, Argentina.

 Taller sobre el funcionamiento del Sistema de Analisis de Telefonia Celular CASTVIz, del 29
de agosto al 2 de septiembre de 2022, de manera virtual, y del 7 al 9 de noviembre de 2022,
de manera presencial.

Cuarto informe de actividades 2022 |



[106| Eje2. Procuracién de justicia

Fortalecimiento de recursos materiales y tecnoldgicos

Con el objeto de fortalecer las herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la UECS para el
cumplimiento de sus objetivos de manera efectiva y eficiente, se gestionaron recursos por un
monto de $31,907,975.00 pesos por medio del subprograma Fortalecimiento de Capacidades
para la Prevenciony Combate a Delitos de Alto Impacto del Fondo de Aportaciones para la Se-
guridad Publica de los Estado y del Distrito Federal (Ciudad de México)(FASP 2022).

Resultados en materia de secuestro

Gracias a los trabajos de investigacion en la materia se logro la localizacion y liberacién de 14
victimas, quienes fueron atendidas por la Direccion de Atencion a Victimas de la Unidad y/o
canalizadas a la Comision Estatal de Atencidn a Victimas del estado.

A'suvez, gracias al trabajo de investigacidn operativa, de analisis tactico y técnico-cientifi-
coyalacolaboracion estrecha con otras autoridades, se logro la detencion de 46 personas por
su probable participacion en el delito de secuestro. De las personas detenidas, 18 fueron por
uno de los supuestos de flagrancia contemplados en el articulo 146 del Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales, 20 por orden de aprehension y ocho derivado de audiencia inicial por
citatorio.

Las detenciones realizadas representan logros sustantivos que contribuyen al debilitamien-
to de las bandas criminales dedicadas al secuestro, es asi que en el periodo que se informa se
desarticularon seis bandas dedicadas a este ilicito y parcialmente a cinco grupos.

Las acciones de investigacioén realizadas por la trilogia de investigacion Ministerio Publi-
co-Policias-Peritos, permitieron presentar datos de prueba que facilitaron que la autoridad
judicial decretara la vinculacion a proceso de 45 personas en el periodo que se informa, lo que
significa 98% respecto a las personas detenidas.

En este sentido, derivado del trabajo de investigacion ministerial, policial y pericial se logro
obtener sentencia condenatoria en contra de 39 personas por el delito de secuestro en sus
diversas modalidades, por hechos ocurridos entre 2016 y 2021.

Las sentencias condenatorias obtenidas suman, en conjunto, 2,089 anos y cuatro meses de
prision para quienes atentaron contra la libertad personal, asimismo, fueron impuestas por el
Tribunal de Enjuiciamiento multas acumuladas por 245,867 Unidades de Medida y Actualizacion
(UMA).

Resultados en materia de extorsion

Gracias al trabajo de la UECS, en el periodo que se informa se tuvieron los siguientes resultados
en materia de extorsién:

e Elanalisisy lainvestigacion de este delito generd la detencion de 21 probables responsables,

de los cuales nueve fueron en flagrancia, ocho por cumplimentacion de orden de aprehension
y cuatro derivado de audiencia inicial por citatorio.
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* Por su parte, el trabajo ministerial, policial y pericial permitié la vinculacién a proceso de 18
personas por su probable participacion y/o comision en el delito de extorsion.

» Selogro obtener sentencia condenatoria en contra de 13 personas de las cuales tres fueron
por juicio oraly diez por procedimiento abreviado, sumando en acumulado 120 afos con cuatro
meses.

Como se abserva, las acciones implementadas por la Fiscalia General inciden de forma no-
table en el acceso a la justicia para las victimas de estos delitos. Ello repercute positivamente
en la confianza de la ciudadania tamaulipeca en sus instituciones y permite avanzar hacia el
cumplimiento del objetivo de restauracion del tejido social y la consolidacion del Estado de
derecho en la entidad.

Prevencion y participacién ciudadana
Prevencion

La prevenciony participacién ciudadanas constituyen
uno de los ejes prioritarios para la consolidacion de un
Estado de derecho, asi como parala recuperacion de la
seguridad y la paz en el estado. En ese sentido, uno de
los pilares en el combate a los delitos de secuestroy
extorsion son las acciones en materia de prevencién
que se promueven desde la institucion con el objetivo
de comunicar a la ciudadania y a los distintos sectores
productivos de la sociedad las formas de operar de los
grupos delictivos, las medidas y acciones que pueden
tomar en caso de estar ante una posible situacién de secuestro o extorsion, asi como de los
medios de contacto con la institucion para atenderlos de una manera pronta, expeditay eficiente.

Con apego a las medidas de contingencia derivadas de la pandemia por covid-19, se han
impartido platicas de prevencion a diferentes sectores de la sociedad, también se ha hecho la
entrega de material de divulgacion en materia de prevencién del delito en distintos puntos es-
tratégicos del estado. Gracias alo anterior, durante el periodo que se informa se llevaron a cabo
191acciones en materia de prevencion de secuestroy extorsion, obteniendo un impacto en 10,354
personas.
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Ejemplo de material
difundido en redes
sociales institucionales
referente a la
Campana Unidos
contra el Secuestro.
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En este mismo sentido, esimportante destacar que se participa de manera permanente en
la Campana Unidos contra el Secuestroy la Extorsion, en colaboracion con la Secretaria de
Seguridady Proteccion Ciudadanay la Coordinacién Nacional Antisecuestro, mediante material
de prevencion que se publica en las redes sociales institucionales de la Fiscalia General.

La denuncia ciudadana es muy importante
en el combate a la delincuencia
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Mesas de seguridad y justicia

La participacion, colaboracion y coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad
civil resultan fundamentales para lograr resultados en materia de secuestro y extarsion. Por
ello, por medio de la Unidad Especializada en Combate al Secuestro se participo en 48 sesiones
plenarias de mesas de seguridad yjusticia, instauradas y convocadas por el gobierno del estado
como espacios de trabajo enlos que se contribuye con informaciény experiencias que permitan
el disefio de estrategias, accionesy acuerdos a implementar para el combate de los fenédmenos
delictivos.

Conla cooperacion entre el sector publicoy lo diferentes grupos sociales, es posible gene-
rar alianzas estratégicas que asequren la eficiencia y la eficacia en la implementacion de me-
canismos de prevencion para reducir la incidencia de estos delitos.

Coordinacién Nacional Antisecuestro (Conase)

Con el objetivo de sequir promoviendo esquemas de intercambio de mejores practicas entre las
autoridades federalesy estatales, y asi continuar con los esfuerzos conjuntos en el marco de la
Estrategia Nacional para Combatir el Delito de Secuestro, el 8 de junio del 2022 se participd en
las Décimo Quinta Reunion Ordinaria de Coordinacion Institucional e Interinstitucional en ma-
teria de secuestro de la Region Noreste, en la Ciudad de México. En esta reunion participaron
autoridades de la Conase, el titular de la Unidad Especializada en la Investigacion de Delitos en
Materia de Secuestros UEIDMS-FEMDO-FGR, autoridades de la Guardia Nacional y los titulares
de las unidades especializadas de combate al secuestro de los estados de Coahuila, Nuevo Leon
y San Luis Potosi.
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Enimportante resaltar que en esta reunion se ratifico a la titular de la Unidad Especializada
en Combate al Secuestro de Tamaulipas, como Coordinadora Regional de la Region Noreste.

Decimoquinta
Reunidn Ordinaria
de Coordinacién
Institucional e
Interinstitucional en
materia de secuestro
de la Regién Noreste,
Ciudad de México,
junio de 2022.

Cuarto informe de actividades 2022 |



L

e 3.

scalia

vlerta



LOGROS DESTACADOS

( TRANSPARENCIA ) DERECHOS HUMANOS

(comummcmu socw.)

....................
s

RESPONDIDAS CONCLUIDAS®
~~""*| OPORTUNAMENTE* @ 131
631 ; CONSEJO DE
! . e PARTICIPACION
i 7 ( A CIUDADANA
' 1.9/ N—
s ' - ————
Peticiones / Quejas /. RECOMENDACIONES
«---- : al momento m> EN SEGUIMIENTO
602 AN ' 56

247

RECOMENDACIONES

REUNIONES

EN CUMPLIMIENTO PARCIAL

Ej

1= 58
DEE’F:‘EZEBEE?%** * De manera satisfactoria mediante el acuerdo de no
33 responsabilidad y sobreseimiento

** Dentro del término de la ley

. ) . . FACEBOOK
*Al inicio del periodo existian 29 en tramite ,, 1.917
o . : ,

Dentro del término de la ley ( ATENCION CIUDADANA ) 3 A

H : C N
TWITTER
LT 7 1,925
CANALIZADAS Putfll;gc‘iloznes : ~—
14,270 d
eén redes INSTAGRAM
’l 370
PERSONALIZADAS 41,794 """""""""""""""""
23,527 Atenciones
SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES
) N FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM
65,266 12,097 514
WHATSAPP
3,500 |
—
( \ :
EMAL | . 43, 777777 ; C PREVENCION DEL DELITO Y CULTURA DE LA DENUNCIA )
497 e ,
- E

PREVENCION
MUJERES |- DEL DELITO
44,378 ‘ 57,396
Personas
AGENDA TOTAL DE bereﬁcllfa\gas
en las platicas
DEL FISCAL EA,\E[Q/E[?E?\,ESA P CULTURA DE
GENERAL HOMBRES

95

37,775

Lememeemeeo

.



[T12| Eje3. Fiscalia abierta

Transparencia y acceso a la informacion
publica

En materia de procuracion de justicia y sequridad ciudadana, la poblacién requiere respuestas
inmediatas y eficientes. Este proceder debe ir acompanado del cumplimiento de una de las
obligaciones de la Fiscalia General que refuerza esta cadena, como la rendicion de cuentas, la
transparenciay elacceso alainformacion publica que fomenten el respeto irrestricto al Estado
de derecho.

El derecho alacceso de lainformacidn publica se encuentra previsto en los articulos 6, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,®y 17, de la Constitucién Politica del
Estado de Tamaulipas.”

Cumplir con las obligaciones establecidas en el marco legal es una prioridad para la Fiscalia
General, lo cual se ha llevado a cabo plenamente al atender de manera puntual las solicitudes
de informacion de la sociedad recibidas en el ejercicio del derecho constitucional de la trans-
parenciay el acceso alainformacion publica. Asimismo, se ha mantenido actualizada la pagina
oficial de forma constante, publicando oportunamente diversos temas de interés relacionados
con la procuracion de justicia, incluyendo la estadistica de los delitos de mayor incidenciaen la
entidad.

Al'inicio del periodo que se informa se contaba con 29 solicitudes en tramite; durante este
se recibieron 602 peticiones, de las cuales se respondieron de manera oportuna 631, restando
33 alafechadel presente informe, mismas que se encontraban en proceso de atencién dentro
del término que para el efecto preveé laley de la materia.

Grafico 1. Nimero de solicitudes de informacion recibidas, atendidas y en proceso de
respuesta, del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022

631
602
33
RECIBIDAS ATENDIDAS EN PROCESO
DE RESPUESTA

3 Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de febrero de 1917
“Publicada en el Periddico Oficial del Estado los dias 5y 9 de febrero de 1921.
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Por otro lado, es pertinente subrayar que del total de las solicitudes de informacion publica
recibidas por la Fiscalia General, 11 personas interpusieron el recurso de revisién previsto en la
Ley de Transparenciay Acceso ala Informacion Publica del Estado de Tamaulipas, los cuales se
resolvieron en favor de esta institucion ratificando la respuesta otorgada, al emitirse una causal
de improcedenciay sobreseimiento alos argumentos formulados en el medio de impugnacion,
con lo cual se reitera cabalmente la eficacia de la Fiscalia General y su compromiso con la obli-
gacion de transparencia.

En materia de transparenciay acceso a lainformacién publicay proteccion de datos perso-
nales, se cuenta con personal profesional comprometido para la atenciony cumplimiento de la
transparencia como obligacion institucional.

En ese contexto, la Fiscalia General, en coordinacion con el Instituto de Transparenciay
Acceso a la Informacion de Tamaulipas y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informaciony Proteccion de Datos Personales, efectuaron actividades académicas impartidas
de manera virtual, entre las que destacan:

e Foro Digital Instituciones Auténomas de México.

 Capacitacion enlinea de la operacion del Sistema de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

» Capacitacion sobre la puesta en operacion del nuevo Sistema de Solicitudes de Acceso a la
Informacion (SISAI 2.0).

» Curso Fortalecimiento de capacidades de actores locales para la participacion ciudadana
en el combate a la corrupcién, bajo el tema “Etica publica’, el cual consté de dos modulos:
Delitos por hechos de corrupcion e Integracion de informes de presunta responsabilidad Ad-
ministrativa.

» Taller sobre clasificacion y desclasificacion de la informacion.

Derechos humanos: quejas y recomendaciones

En el marco de lo ordenado por los numerales 1y 133 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que prevé como obligacion de todas las autoridades en el ambito de sus
atribuciones la obligacion de promover, respetar, protegery garantizar los derechos humanos,
atendiendo los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad, la
Fiscalia General actuay procura justicia, con respeto a los derechos humanos, en apego al
Control Convencional y Difuso de la Constitucionalidad, en coordinacion con la Comision Nacio-
nal de los Derechos Humanos (CNDH)y la Comision de Derechos Humanos del Estado de Ta-
maulipas (CODHET).

Lo anterior para que, de forma idonea y oportuna, se gestione y tramite con la debida dili-
gencia la atencién a la ciudadania por parte de las areas pertenecientes a la Fiscalia General,
garantizando que estas ejerzan sus funciones dentro de las obligaciones en materia de derechos
humanos que ordena la Constitucion federal.
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Quejas

Al1de noviembre de 2021 se tenia un total de 100 quejas, tanto de la CNDH como de la CODHET;
posteriormente se iniciaron 147 nuevas quejas por parte de los organismos protectores de
derechos humanos a lo largo del periodo comprendido del 1de noviembre de 2021al 31de octu-
bre de 2022, sumando un total de 247.

De dicha cifra se dio la debida atencion, por lo que se concluyeron 131 quejas de manera
satisfactoria mediante el acuerdo de no responsabilidad y sobreseimiento correspondiente,
como resultado de las labores de gestion, prosecucion y seguimiento de la Fiscalia General.

En este sentido, se encuentran activas 116 quejas a las que se les ha dado gestion y cumpli-
miento, porlo que con motivo de la atencién brindada, en 60% de ellas se solicitd el acuerdo de
no responsabilidad o sobreseimiento procedente, de los cuales esta Fiscalia General se encuen-
traen espera de la emision de la resolucion correspondiente.

Grafico 2. Quejas

147

INICIO DEL PERIODO NUEVAS CONCLUIDAS ACTIVAS
(NOV. 2021)

Recomendaciones

En noviembre de 2021 se tenian registradas en seqguimiento 56 recomendaciones. Dentro del
periodo del 1de noviembre de 2021al 31 octubre de 2022 se recibieron 10 nuevas recomenda-
ciones por parte de la CNDH y de la CODHET, por lo que se ha dado seguimiento a un total
de 66 recomendaciones.

De estas, se cumplieron en su totalidad ocho de ellas, por lo que al periodo que se informa
se reportan 58 recomendaciones en atencion, es decir, en estatus de cumplimiento parcial.

Esimportante resaltar que la Fiscalia General sigue trabajando en conjunto con los organis-
mos protectores de derechos humanos con el propdsito de cumplir a cabalidad las recomenda-
cionesy quejas referidas, asi como todos y cada uno de los requerimientos de informacién e
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implementacion de las medidas de proteccidn y cautelares solicitadas por las comisiones antes
mencionadas.

Juicios de amparo

Enatencionalosjuicios de amparo, durante el presente periodo se promovieron 388 medios de
control constitucional contra actos u omisiones por probables violaciones constitucionales,
sefalando como autoridades responsables a la Fiscalia General y a Vicefiscalias, juicios de ga-
rantias de los que se han sobreseido 257y los restantes estan en tramite pendiente de dictar
sentencia, tesitura que enmarca la legalidad de los actos emitidos en imparticion de justicia con
motivo del ejercicio de la institucion que tiene por objeto proteger los derechos humanos y
derechos fundamentales establecidos en la constitucion.

Cooperacion interinstitucional

El Ministerio Publico, asi como la Policia de Investigacion, al momento de la integracién de la
investigacion y en pleno uso de sus atribuciones, pueden ejercer la facultad de investigacion
ordenando que las diligencias requeridas se practiquen fuera de su circunscripcion territorial y
del pais, para la plena comprobacion de un hecho ilicito y para ejercitar la accion penal, solici-
tando la ejecucion de drdenes de comparecencia, presentacion, aprehension o reaprehension
que sean procedentes.

En ese contexto, en noviembre de 2012 se celebro el convenio de colaboracion entre la Fis-
calia General de la Republica, la Procuraduria General de Justicia Militar y las procuradurias y
fiscalias generales de justicia de las entidades federativas.

En la actualidad, se han gestionado 17,007 solicitudes de colaboracién ante las diversas
fiscalias y procuradurias del pais para efectuar actos de investigacion o para ejecutar manda-
mientos ministeriales y judiciales. De estas, se atendieron 16,574; al momento hay 433 en tra-
mite.

De igual manera, en el contexto del citado convenio de colaboracion interinstitucional se
atendieron 460 requerimientos de informacion de la Fiscalia General de la Republicay 827 de
los Centros Federales de Reinsercidon Social (CEFERESOS). Estas ultimas solicitudes tuvieron
la finalidad de conocer si los internos proximos a egresar o recién ingresados contaban con
mandamiento judicial o ministerial vigente y ejecutable.

Acuerdos y convenios de colaboracién

En el periodo que se informay atento a las facultades, el titular de la Fiscalia General emitié 14
acuerdos que le permitieron a la institucion colaborar con diversas instituciones favoreciendo
los procesos operativos y de desarrollo institucional hacia el logro de una misma meta para
elevar la calidad de la procuracion de justicia. Asimismo, se firmaron siete convenios de cola-
boracion con instituciones publicas, que constituyen instrumentos juridicos que le permiten a
la Fiscalia General desplegar sus atribuciones en diversos ambitos de la vida social, con eficien-
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ciay eficacia, en beneficio de la sociedad tamaulipeca. A continuacion se describen los acuer-

dosy convenios firmados al momento:

Tabla 1. Acuerdos y convenios de colaboracion de la Fiscalia General, 2022

NUM. ACUERDOS CONVENIOS
) ) ) Convenio con la Fiscalia General del Estado de Coahuila de
Acuerdo relacionado con los lineamientos sobre la ) )
) - . Zaragoza, celebrado el 9 de noviembre de 2021 con objeto
reincorporacion del personal total a las actividades laborales o )
) L o de establecer las bases para que la Fiscalia de Coahuila
1 de los servidores publicos de la Fiscalia General, frente al ) L, L. )
) o ) brinde capacitacion y apoyo técnico relacionado con la
estado de emergencia sanitaria con motivo de la enfermedad | » ’
) ) implementacion y operacion del Modelo Homologado de Tres
generada por virus SARS-CoV2 (covid-19). . ) ) L )
Pisos y Mecanismos Alternativos de Solucidn de Controversias.
Convenio Marco de Colaboracidn celebrado con la Fiscalia
e . ) General del Estado de Coahuila de Zaragoza y la Fiscalia
Acuerdo especifico por el que se deja sin efecto el diverso por . L
o, ) . General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn signado el
el cual se ofrecié recompensa por informacion util, veraz y ) ) y
2 o - o 9 de noviembre de 2021 para proporcionar a la poblacion
oportuna para la localizacién y detencién de un objetivo por la . o e
o ) . en general los servicios de mediacién, conciliacién y junta
comisidn de los delitos de extorsion y amenazas. ) . ) By
restaurativa, como mecanismos alternativos para la solucién
de controversias en materia penal a distancia.
Dos acuerdos relacionados con el ofrecimiento y entrega
de recompensas para quien aporte informacién Util, veraz y
oportuna para la localizacién y detencién de tres objetivos Convenio suscrito con Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
relacionados con el delito de secuestro, lo cual constituye Zusammenarbeit (GIZ], el 8 de diciembre de 2021 para la
una herramienta eficaz, particularmente por medio de la ejecucion de proyectos de cooperacidn técnica para establecer
3 aportacion de informacién exacta, veraz y util para el auxilio las bases para llevar a cabo la colaboracién, acompanamiento
eficiente, efectivo y oportuno en la identificacidn, localizacién, | técnico, procesamiento y asesoria técnica en materia
detencion o aprehension de probables responsables de la de busqueda de personas desaparecidas con fines de
comision de delitos que por su gravedad y grado de violencia identificacion humana.
atentan contra la tranquilidad y la paz publica, impidiendo la
actuacion normal de las instituciones publicas.
Convenio con el Gobierno del Estado por conducto de la
Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion, el
o . ) Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de los Poderes
Un acuerdo especifico mediante el cual se incrementa el ) ) .
. . del Estado de Tamaulipas y Organismos Descentralizados
4 monto de ofrecimiento de recompensa, que permita la )
o y ) o S.UTS.PET firmado el 1 de marzo de 2022 para llevar a cabo la
localizacidn y aprehension de cinco objetivos. ) ) )
transferencia correspondiente a las relaciones laborales de los
trabajadores de base sindical al servicio del Poder Ejecutivo,
adscritos a la entonces Procuraduria General de Justicia.
Convenio de Coordinacién y Adhesién con la Secretaria de
Gobernacign, a través de la Comision Nacional de Busqueda de
Personas, firmado el 23 de marzo de 2022 para el otorgamiento
Dos acuerdaos especificos con objeto de dejar sin efecto del subsidio por la cantidad de $18,868,175.00 (dieciocho
5 diversos acuerdos, relacionados con el ofrecimiento y entrega | millones, ochocientos sesenta y ocho mil, ciento setentay

de recompensas en virtud de la captura de 20 objetivos por los
delitos de homicidio, secuestro, extorsién y amenazas.

cinco pesos, 00/100 M. NJ, dirigido a apoyar a la Comisidn
Nacional de Busqueda de Personas en la implementacion del
proyecto ejecutivo que contribuya a las acciones de busqueda
y localizacion de personas desaparecidas o no localizadas en el
estado de Tamaulipas.
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Tabla 1. Acuerdos y convenios de colaboracion de la Fiscalia General, 2022 (continuacion)

Hermoso vy Victoria.

NUM. ACUERDOS CONVENIOS
Convenio con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
Un acuerdo especifico por el que se ofrece recompensa a quien | de Seguridad Publica y la Universidad de Seguridad y Justicia
6 0 quienes proporcionen informacidn veraz y util, que coadyuve | signado el 01 de abril de 2022 para que la Universidad lleve a
alabusqueda y localizacién de persona desaparecida. cabo la implementacién de diversos cursos de capacitaciony
profesionalizacion.
Un acuerdo con motivo de la implementacion del Modelo de ) y
- . ) P ) o Convenio celebrado con el Fondo de Poblacidn de las
Gestion Tres Pisos y Mecanismos Alternativos de Solucion de . ) L. o
. L o ) Naciones Unidas en México, en fecha 17 de junio de 2022,
Controversias en el Municipio de Victoria, Tamaulipas, con el ) ) . o
) o . ) ) , para implementar a través del Mecanismo Extraordinario
7 fin de modificar paradigmas para garantizar a la ciudadania e )
. . o de Identificacion Forense, las bases y mecanismos de
el acceso y atencion expedita, en el marco de optimizar las L . ) y L
) L ) ) colaboracidn, intercambio de informacion y asesoria técnica en
funciones del Ministerio Publico a través de mecanismos que ) ) e
. e materia de identificacién forense.
permitan una mejor distribucion de los asuntos.
Un acuerdo mediante el cual se determina que 596 servidores
8 publicos de caracter sustantivo de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Tamaulipas, que no forman parte del
servicio profesional de carrera, se incorporen al mismo.
Cuatro acuerdos con el objeto de suprimir las agencias del
9 Ministerio Publico de Gustavo Diaz Ordaz, Matamoros, Valle

Asistencias juridicas internacionales

En el periodo comprendido entre noviembre de 2021y octubre de 2022, en ejercicio del conve-
nio de colaboraciones interprocuradurias, asi como de tratados de cooperacion sobre asisten-
ciajuridica mutua celebrados entre México y diversas naciones, se gestionaron ante la Fiscalia
General de la Republica cuatro peticiones de asistencia juridica internacional con el objeto de
gjecutar acciones de busqueda que permitieran ubicar a victimas directas e indirectas de di-
versos delitos.

Comité Evaluador para el Otorgamiento de
Recompensas

Para garantizar el acceso a lajusticia, la verdady la efectividad en la investigacion criminal para
fomentar confianzay sequridad entre la ciudadania tamaulipeca, mediante el Comité Evaluador
para el Otorgamiento de Recompensas, la Fiscalia General aprobd¢ y autorizo, con apego a lo
establecido en el Reglamento de la LOFGJET, un total de cuatro ofrecimientos de recompensa
en el periodo que se informa, que tienen como finalidad primordial obtener informacion que
permita la localizacion de personas desaparecidas, asi como consequir la ubicaciony capturar a
personas reclamadas por autoridad judicial mediante la orden de aprehension correspondiente.
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Demandas administrativas, laborales y civiles

Enlos procedimientos administrativos y jurisdiccionales en los que la Fiscalia General y su titu-
lar tienen interés, se intervino como parte en 29 demandas, de las cuales 17 corresponden a
materia administrativa, 11 laborales y uno en materia agraria, por lo que en el presente periodo
se consiguieron cinco sentencias administrativas favorables a los intereses de la institucion,
mientras que las restantes quedaron en tramite.

Atencion ciudadana

Para promover la participacion ciudadanay fortalecer la pro-
curacién de justicia, la Fiscalia General brinda la atencion
necesariaalasylos tamaulipecos, desarrollando acciones de
orientacion legal gratuita mediante las seis Unidades de Ser-
vicios ala Comunidad, ubicadas en los municipios de Mata-
moros, Reynosa, Nuevo Laredo, Tampico, El Mante y Ciudad
Victoria, impulsando la cultura de la prevencion social, asi
como el desarrollo de los valores sociales para el mejoramien-
to de la calidad de vida de la sociedad tamaulipeca.

Imagen: El objetivo de
la Fiscalia General es

motivar la participacion Grafico 3. Atenciones brindadas a la ciudadania tamaulipeca,
tiudadana. del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022
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Programas enfocados a la prevencion del delito y cultura de la
denuncia

La prevencidn del delito y la cultura de la denuncia es una de las acciones mas importantes de
lainstitucion, donde se sensibiliza a la poblacion tamaulipeca para evitar, en lo posible, que sean
victimas de algun delito; ademas, a la ninez se le da platicas de reglas basicas de prevenciony
seguridad; a los jovenes de temas de adicciones, bullying, violencia en el noviazgo, extorsion
telefonicay trata de personas, y a maestros y padres de familia se les fomenta la cultura de la
denunciay lalegalidad.

La Fiscalia General también ha asistido a 599 planteles educativos para beneficiar a 82,153
personas de educacion basica, media superiory a la ciudadania en general otorgando platicas
sobre estos temas, en todo el estado de Tamaulipas.

Grafico 4. Ciudadania beneficiada en prevencion del delito y cultura de la denuncia,
del 1 de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022
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Entre las acciones en materia de prevencion del delito desarrolladas en el periodo que se
informa, destaca la atencion de temas de adiciones, narcomenudeo (metanfetamina cristal),
violencia escolar, trata de personas, violencia familiar y robo. En cuanto a cultura de la denuncia
se abarcaron las tematicas de reglas basicas de seqguridad, extorsion telefénica, delitos ciber-
néticos o enredes sociales, atentados a la sequridad de la comunidad y cultura de la denuncia.

De acuerdo a lo anterior, se lograron impartir 988 platicas en total, de las cuales 626 fueron
platicas en prevencion del delito y 362 en cultura de la denuncia.

Tabla 2. Prevencion del delito y cultura de la denuncia

PREVENCION DEL DELITO

CULTURA DE LA DENUNCIA

Adiccion

Asesoria legal

Prevencién del delito

Atentados a la seguridad de la comunidad

Robo

Cultura de la denuncia

Trata de personas

Extorsién telefénica

Violencia en el noviazgo

Reglas basicas

Violencia escolar o bullying

Redes sociales

Violencia familiar

Grafico 5. Estadistica global por municipios de personas beneficiadas en platicas de
prevencion del delito y cultura de la denuncia, del 1 de noviembre de 2021 al 31 de
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Ademas de lo anterior, esimportante destacar que la Fiscalia General cuenta con el servicio
de atencion ciudadana via mensaje de texto por la aplicacion WhatsApp, atendiendo las 24 horas
de los 365 dias del afio. Ahi se atienden solicitudes de informacion sobre tramites y servicios,
asi como se brinda asesoria juridica. Al respecto, se recibieron 3,500 atenciones.

Para llevar a cabo una atencion integral, también se puso a disposicién de la sociedad ta-
maulipeca de un correo electrénico institucional (dir.atencion.comunidad@fgjtam.gob.mx) en
el cual se atendieron 497 mensajes.

Grafico 5. Solicitudes atendidas por WhatsApp y correo electrénico, del 1 de
noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022
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Consejo de Participacion Ciudadana

El Consejo de Participacidn Ciudadana de la Fiscalia General es un 6rgano rector del sistemay
también un canal de interaccion entre la sociedad civil y la institucion. Este se integra por cinco
consejeros con experiencia comprobada y prestigio, y que destacan por su contribucion a la
transparencia, procuracion de justicia, sequridad publica, rendicion de cuentas, combate a la
corrupcion, entre otros aspectos.

La vigilancia de la ciudadania tamaulipeca sobre la actuacion de la Fiscalia General es fun-
damental, pues ello coadyuva aincrementar la eficienciay eficacia de este 6rgano auténomoyy,
en general, para mejorar los resultados en materia de procuracion de justicia en el estado.

Entre los mecanismos previstos en la ley para garantizar la transparencia, la rendicion de
cuentasy la participacion ciudadana se encuentran: la obligacién de garantizar el acceso a la
informacion publica, la existencia de un érgano interno de control, la aplicacion por parte de la
Fiscalia General de un Plan de Persecucion Penal, asi como la conformacion de un Consejo de
Participacién Ciudadana, que funge como érgano de consultay evaluacion del cumplimiento de
las atribuciones de la Fiscalia General.

Eneseordendeideas, el Consejo de Participacion Ciudadana tiene las facultades de propo-
ner politicas anticorrupcién, metodologias e indicadores de evaluacion de las acciones implan-
tadas por la Fiscalia General en la procuracion de
justicia. Es por ello que trimestralmente se realizan
sesiones ordinariasy, en su caso, extraordinarias, con
el Consejo, para laintegracion del componente ciuda-
dano, en la conformacion de los informes, recomen-
daciones y politicas publicas que se consideren
necesarias para el buen funcionamiento de la institu-
cion.

El21de octubre de 2021 se instal6 este Consejo de
Participacion Ciudadana de la Fiscalia General y ac-
tualmente se han realizado cinco sesiones ordinarias
y una extraordinaria, en las cuales asiste y participa el
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titular de lainstituciony servidorasy servidores publicos al servicio de la misma, como invitados
alas distintas sesiones celebradas, los cuales dan a conocer(y a peticion del Consejo) los resul-
tados de las actividades del funcionamiento administrativo y juridico de la institucién, como una
tarea de transparencia que se cumple con la ciudadania.

Con ello se encauza la politica integral de combate ala corrupcion entre las instituciones de
gobiernoy su relacion con la sociedad, en el marco del sistema de procuracion de justicia, a fin
de disminuir la incidenciay la percepcion de los actos de corrupcion de manera permanente.

Responsabilidad social

La Fiscalia General apoya las causas sociales ante situaciones ciudadanas que moralmente la
interpelany en las que puede sumarse en aspectos de responsabilidad social, tales como en
"Policia por un dia"; "Héroe es el que da esperanza”y la “Entrega de juguetes”.

En todas estas actividades el acercamiento de la institucion con la ciudadania tamaulipeca
ha permitido reforzar lazos de confianza y cercania entre servidoras y servidores publicos con
la sociedad de diversos sectores para que se conozca, de alguna manera, parte del trabajo que
esta Fiscalia General atiende en su dia a dia, para fomentar valores como la solidaridad y la va-

lentia, y para estrechar lazos con la poblacion infantil.
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Comunicacion social
Redes sociales oficiales

La participacion de la ciudadania mediante las redes sociales de la Fiscalia General ha incre-
mentado la interaccion entre ambos y, en consecuencia, el interés en temas socialesy en la
imparticion de justicia. Por ello, la Direccion de Comunicacion Social de esta institucion elabo-
ra e implementa programas de informacion que difunde por medio de campanas de promocidn
de la participacion ciudadana en temas de procuracién de justicia.

Como resultado de la estrategia aplicada en las redes sociales oficiales de la Fiscalia Gene-
ral dentro del periodo del 1de noviembre de 2021 al 31 de octubre de 2022, y con base en el
programa de trabajo de esta direccidn, se consolidé la difusion y la aceptacion de los usuarios
mediante el uso de redes sociodigitales.

Para cumplir con las metas establecidas en cuanto a redes sociales acorde con el Programa
de Trabajo Anual, en el periodo que se informa se realizaron 4,212 publicaciones. Al respecto,
destaca que es constante la publicacion de diversos contenidos en las redes sociales institu-
cionales, tales como Facebook, Twittery, recientemente, Instagram. Ademas, se reporta un
incremento ininterrumpido de sequidorasy sequidores, los cuales actualmente se registran en
65,266 para Facebook; 12,097 en Twitter y 514 en Instagram. El nimero de publicaciones logra-
das en Facebook fue de 1,917; en Twitter 1,925y en Instagram 370.

Grafico 6. Publicaciones en las cuentas oficiales en Facebook, Twitter e Instagram
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Las estrategias realizadas en las redes sociales presentan un permanente y estable nimero
de publicacion de productos comunicacionales que permiten tender un puente de informacion
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con la poblacion tamaulipeca sobre el quehacer de las distintas areas de la Fiscalia General,
ademas de que proporcionan una atencion directa a mas de 1,633 personas por medio de men-
sajes directos.

Enlas distintas publicaciones realizadas en este recurso digital se utilizaron diferentes has-
htag, con la finalidad de organizary clasificar la informacion, asi como la promocion de las cam-
panas desarrolladas para fortalecer la cultura de la denuncia, la prevencion del delito, asi como
difundir las acciones realizadas por la Fiscalia General.

El numero de las publicaciones en Facebook, Twitter e Instagram con el hashtag #Cultura
delaDenuncia fueron 824 que difundieron temas tales como la trata de personas, delitos elec-
torales, violencia familiar, extorsion y secuestro. Para el caso del hashtag #PrevenciondelDelito
se lograron 978 publicaciones con temas tales como evitar el robo de vehiculo, robos a casa
habitacion, fraude y delitos cibernéticos.

Finalmente, es preciso mencionar que para potenciar el uso de las redes sociales oficiales,
este 2022 se creo la cuenta oficial en Instagram, lo cual permitid dirigir el contenido de forma
rapida, directay oportunaaun mayor niumero de usuarios, de forma mas visual y dinamica. Esto
como parte de las estrategias de mejora de la Direccién de Comunicacién Social.

Promocion de la cultura de la denuncia y la prevencion del delito

Se promovid la cultura de la denunciay la prevencion del delito principalmente en los diferentes
perfiles de las redes sociales oficiales con el objetivo de planear, organizar, coordinary ejecutar
los programas de comunicacion social, asi como las relaciones publicas de conformidad con los
lineamientos que senale el Fiscal General.

Aunado a lo anterior, se continuo difundiendo que, en la atencion ciudadana directa, se
mantuviera el uso de las medidas sanitarias necesarias para atender la contingencia provocada
por covid-19 entre el personal de la institucion y la ciudadania tamaulipeca y evitar posibles
contagios, a pesar de que estos ya son menores.

Atencién a medios, edicion de publicaciones y otras actividades de
comunicacion social

La Direccion de Comunicacion Social efectua dentro de sus procedimientos administrativos y
operativos la atencion de solicitudes de entrevista de los representantes de medios de comu-
nicacion, tanto locales como nacional, ademas del monitoreo de la informacion en medios digi-
tales e impresos; la difusion de programas, proyectos, campanas y acciones de la Fiscalia
General en medios impresos y electronicos; la integracion del banco de audio e imagen; la co-
bertura de eventos; la asesoria en el disefio de programas y campanas publicitarias para la
adecuada planeacion de estrategias de difusion de actividades y servicios que ofrece cada una
de las areas de la Fiscalia General, y la difusién de las imagenes proporcionadas por las unidades
responsables de la investigacién, resguardando en todo momento la identidad de la persona
imputaday sin poner el riesgo la investigacion o la seguridad de las personas.
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Estadireccion de la Fiscalia General persigue la vision de convertirse en una fuente moder-
na de informacion veraz del quehacer institucional mediante la divulgacion de la procuracion de
justicia para mantenery fortalecer el vinculo de la poblacion con de la institucion por medio de
campanas sobre la prevencion del delitoy la cultura de la denuncia.

Por ello, para abonar al fortalecimiento de laimagen institucional, se lanzaron las campanas
permanentes gque se mencionan a continuacion: Unidos contra el Secuestroy la Extorsion,
Unidos contra la Trata de Personas, Dia Naranja, Mecanismos Alternos de Solucion de Contro-
versias, Cultura Civica, Atencion a Personas no Localizadas o Privadas de la Libertad, Policia
Cibernéticay Juntos contra el covid-19.

Otro aspecto sobresaliente de las actividades de la Fiscalia General en materia de difusion
tuvo que ver con la ediciéon de diversas publicaciones, en el periodo que se informa. Lo anterior
para hacer del conocimiento de lasy los tamaulipecos del desempeno de la institucion en di-
versas tematicas que esta atiende.

Enladifusion de los temas relacionados con las acciones institucionales se realizaron 2,410
publicaciones que informaban a la sociedad tamaulipeca de la labor de los Ministerios Pubicos,
la difusion de los Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias, la difusién de la cam-
panas contra el covid-19, asi como aspectos informativos del tramite de las constancias de
extravio de documentos y la de antecedentes penales, en linea, eventos relacionados con la
instituciony la difusion de 366 comunicados oficiales de la Fiscalia General en temas diversos
conrelacion ala procuracion de justicia.

Grafico 7. Comunicados difundidos en redes sociales institucionales
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Mediante dichos comunicados oficiales se tiene presencia en lared y en medios tradiciona-
les de comunicacion, a la vez que se informa oportunamente a la sociedad sobre las acciones
mas relevantes que desarrolla la Fiscalia General, como son la detencidon de presuntos respon-
sables, ordenes de aprension cumplimentadas, personas vinculadas a procesoy las sentencias
obtenidas por diversos delitos.

| Cuarto informe de actividades 2022



Fiscalia General de Justicia del Estado de Tamaulipas | 127 |

Durante el periodo de reporte, se lograron mas de 300 disenos de graficos, infografiasy videos
para su publicacion en redes sociales oficiales, destacando la imagen institucional interna'y
externa de la Fiscalia General, lo que permitié mantener una via de informacion dinamicay per-
manente con la poblacion tamaulipeca sobre la labor institucional y sus integrantes.

Las actividades, previamente resefadas, se llevaron a cabo con el propésito de establecer
en la opinién publica la garantia de acceso a la justicia, el debido procesoy la proteccion a los
derechos humanos mediante profesionalismo'y la efectividad en la investigacion criminal cum-
pliendo la misiéon de lainstitucion.

Conoce el nueveo fermate gratuito de solicitud para la DENUNCIA
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Agenda del Fiscal General de Justicia del
Estado de Tamaulipas

Laagendadel Fiscal General en el periodo que se informa muestra la clara vocacion de servicio
y representacion de las y los tamaulipecos, en su preocupacion mas apremiante: la seqguridad
ciudadana. Es de destacar, al respecto, que la pluralidad se expresa en las reuniones con colec-
tivos de victimas y en el abordaje de temas de delitos electorales, de personas desaparecidas,
de cultura de paz, enla presencia en la inauguracion de obras, entre otros temasy actividades

gue, a continuacion, se enlistan.

Tabla 3. Actividades de la agenda del Fiscal General

2021

FECHA

ACTIVIDAD

4 de noviembre

Grupo de Coordinacion Estatal para la Construccion de la Paz

g de noviembre

Firma de Convenio de Mediacidn a Distancia y Convenio de Colaboracién para Capacitacion
y Apoyo Técnico en Relacién al Modelo de los 3 Pisos con la Fiscalia General de Justicia de
Coahuila

10 de noviembre

Reunidn Interestatal de Seguridad, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas

11 de noviembre

82 Mesa de Judicializacion para la Atencion Integral al Fendmeno Migratorio

12 de noviembre

Inauguracion de la Feria de Tamaulipas

17 de noviembre

Inauguracion del Centro General de Coordinacion, Comando, Control, Comunicaciones,
Cémputo e Inteligencia (C5) de Reynosa

18y 19 de
noviembre

Primer Congreso Internacional sobre Seguridad Publica (Seguritam)

22 de noviembre

Gabinete de Seguridad

29 de noviembre

Gabinete de Seguridad

1de diciembre

Instalacion de la 48/A Zona Militar en Ciudad Victoria y Toma de Posesién y Protesta de
Bandera al General de Brigada, Diplomado de Estado Mayor, Elpidio Canales Rosas, como
Comandante de esta 48 /A Zona Militar

7 de diciembre

Gabinete de Seguridad

8 de diciembre

Sesion Plenaria de la Mesa Ciudadana de Seguridad y Justicia de Victoria

14 de diciembre

Mesa Ciudadana de Seguridad y Justicia de Reynosa, Grupo de Coordinacién Estatal para la
Construccion de la Paz en Reynosa. Evento de entrega de patrullas y banderazo Paisano

16 de diciembre

XLVII Sesidn Ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Publica

17 de diciembre

Graduacion de Ministerios Publicos, Policias y Peritos de la Universidad de Seguridad y
Justicia de Tamaulipas

2022

3 de enero

Gabinete de Seguridad

10 de enero

Gabinete de Seguridad
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Tabla 3. Actividades de la agenda del Fiscal General (continuacion)

11291

FECHA ACTIVIDAD
18 de enero Gabinete de Seguridad
25 de enero Gabinete de Seguridad
27 de enero Videoconferencia de la Sesién Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana

1de febrero

Gabinete de Seguridad

g de febrero

Mesa de Construccion para la Paz

15 de febrero

Gabinete de Seguridad

24 de febrero

Ceremonia de inauguracion del Foro Internacional de Capacidades Policiales 2022

28 de febrero

Gabinete de Seguridad

28 de febrero

Grupo de Coordinacion Estatal para la Construccién de la Paz

10 de marzo Informe de Labores 2021 del Magistrado Presidente Horacio Ortiz Rendn
1 de marzo Mesa de Construccién para la Paz, en Tampico

14 de marzo 6° Informe del C. Gobernador, en Reynosa

15 de marzo Entrega del 6° Informe del C. Gobernador al H. Congreso

16 de marzo Grupo de Coordinacion para la Prevencion y Atencion de Delitos Electorales
18 de marzo 6° Informe del C. Gobernador, en Ciudad Victoria

22 de marzo Gabinete de Seguridad

23 de marzo Sesidn Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana

25 de marzo Entrega de premios de antigliedad a personal sindicalizado

4 de abril Gabinete de Seguridad

8 de abril Banderazo del Inicio del Operativo Semana Santa 2022

8 de abril Grupo de Coordinacion Estatal para la Construccion de la Paz

18 de abril Gabinete de Seguridad

26 de abril Gabinete de Seguridad

18 de mayo Consejo de Fiscales

25 de mayo 8° Conferencia Nacional de Procuradores de Proteccion a Nifos, Nifas y Adolescentes
30 de mayo Gabinete de Seguridad

30 de mayo Grupo de Coordinacién Estatal para la Construccién de la Paz

4 de junio Instalacion del Centro de Mando para Elecciones Estatales

7 de junio Gabinete de Seguridad

10 de junio Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia Zona Noreste y Noroeste
16 de junio Sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana

20 de junio Gabinete de Seguridad

27 de junio Gabinete de Seguridad

27 de junio Grupo de Coordinacién Estatal para la Construccién de la Paz
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Tabla 3. Actividades de la agenda del Fiscal General (continuacion)

FECHA ACTIVIDAD
1dejulio Toma de Protesta al Gral. de Div. D.E.M. Norberto Cortés Rodriguez, 4° Region Militar en
Apodaca
6 de julio Sesion Ordinaria del Consejo de participacién Ciudadana
1de agosto Gabinete de Seguridad
4 de agosto Consejo de Fiscales
8 de agosto Gabinete de Seguridad

15 de agosto

Gabinete de Seguridad

19 de agosto

Grupo de Coordinacion Estatal para la Construccion de la Paz

23 de agosto

Gabinete de Seguridad

2 de septiembre

Sesion Plenaria de la Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia

5 de septiembre

Gabinete de Seguridad

8 de septiembre

Sesion Ordinaria del Consejo de Participacion Ciudadana

9 de septiembre

Grupo de Coordinacion Estatal para la Construccion de la Paz

12 de septiembre

Ceremonia de Graduacion en la Universidad de Seguridad y Justicia

12 de septiembre

Entrega de vehiculos operativos a Fiscalia General

13 de septiembre

Gabinete de Seguridad

13 de septiembre

175 Aniversario de la Gesta Heroica de los Ninos Héroes de Chapultepec

14 de septiembre

Inauguracion de la Ciudad Judicial en Reynosa, del Poder Judicial del Estado

19 de septiembre

Gabinete de Seguridad

20 de septiembre

Sesion del Consejo de Fiscales

26 de septiembre

Gabinete de Seguridad

27 de septiembre

Reunidn del Grupo de Inteligencia Operativa

28 de septiembre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccion de Paz

3 de octubre

Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

4 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

5 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

6 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

7 de octubre

Reunidn del Grupo de Inteligencia Operativa

10 de octubre

Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

1 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

12 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

13 de octubre

Reunidn de la Coordinacién Estatal para la Construccién de Paz

14 de octubre

Reunidn del Grupo de Inteligencia Operativa

17 de octubre

Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz
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Tabla 3. Actividades de la agenda del Fiscal General (continuacion)

FECHA ACTIVIDAD

18 de octubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

18 de octubre Reunidn de trabajo que se desarrollara en el Pleno del Poder Legislativo con el Lic. Adén
Augusto Lopez Hernandez, Secretario de Gobernacion, para dar a conocer los alcances de la
minuta en materia de seguridad publica en el H. Congreso del Estado

20 de cotubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

24 de octubre Honores a la Bandera en Palacio de Gobierno

24 de octubre Reunién del Grupo de Inteligencia Operativa

25 de octubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

26 de octubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

27 de octubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

28 de octubre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

31de octubre Honores a la Bandera en Tula y Reunién de la Coordinacidon Estatal para la Construccion de
la Paz

1de noviembre Reunidn de la Coordinacion Estatal para la Construccion de Paz

Conferencia Nacional de Procuracion de Justicia

El Fiscal General participt en la 22 Sesion Ordinaria Virtual 2021 de las Zonas Noreste y Noroes-
te de la Conferencia Nacional de Procuracidn de Justicia, el 26 de noviembre de 2021. Ademas,
del 10 al 15 de diciembre de 2021 intervino en la XLV Asamblea Plenaria de dicho grupo colegia-
do, cuyo desarrollo se focalizé exclusivamente en la validacion de instrumentos normativos via
sufragio.

Asimismo participo en la 12 Sesion Ordinaria Virtual 2022 Zonas Noreste y Noroeste de ese
organismo el dia 10 de junio de 2022. Cabe resaltar que se dio cumplimiento a dos acuerdos
emanados de la 12 Sesion Ordinaria Virtual 2022 de la Zona Centro, celebrada el dia 29 de abril
del 2022, aplicables por su trascendencia a esta institucion.

Ademas de los anteriores eventos, el Fiscal General asistid a la XLVI Asamblea Plenaria el 2
de septiembre de 2022, reunion que se distinguio por la aprobacion del pronunciamiento en
favor del litigio que el Gobierno de México promueve ante los tribunales de Estados Unidos de
Norteamérica en contra de los fabricantes de armamento que, de manerailegal, ingresa a nues-
tro pais, y en el que se enfatiza el posicionamiento sobre el operativo conocido como “Rapidoy
furioso”.

Por ultimo, y por conducto del Vicefiscal Ministerial de esta institucion, se participé también
enla22Sesion Ordinaria Virtual 2022 Zonas Noreste y Noroeste, en forma presencial en la ciudad
de Torredn, Coahuila, el 14 de octubre del afo en curso.

Luego de la celebracidn de este evento se efectuaron acciones mediante la atenciény el
seguimiento de los diversos acuerdos, en armonia con lalinea de accion 1.3.1, del Plan Anual de
Trabajo de la Fiscalia General.
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Tabla 4. Participacidn del C. Fiscal General de Justicia del Estado en eventos y actividades

FECHAY
NOMBRE LUGAREN INSTITUCION
NOM. DE[;:S\II(E]I:\II"I'O EL QUE’SE AMBITO | QUE CONVOCO PUNTOS DE ACUERDO TR/:L/;DB(ZSJS]I\I EL EVENTO (AGENDA DE
ASAMBLEA] CELEBRO EL AL EVENTO
EVENTO
22 Sesion 26 de Regional | Secretaria - Primero. Reunidn de alto nivel con el Comité contra la
Ordinaria Virtual | noviembre de Técnica de la Desaparicion Forzada de la ONU, asi como el funcionamiento
2021 de las 2021 CNPJ del mecanismo de identificacion forense.
zonas norestey | [reunion - Segundo. Adicion al articulo 316 del Codigo Nacional de
noroeste de la virtual) Procedimientos Penales.
Conferencia - Tercero. Registro Nacional de Detenciones.

1 Nacional de - Cuarto. Mecanismos de intercambio de informacién sobre
Procuracion de procedimientos abreviados y suspensiones condicionales.
Justicia - Quinto. Registro Nacional del Delito de Tortura.

- Sexto. Plan Nacional de Exhumaciones e Identificacion
Forense.
- Séptimo. Avances del Sistema Estadistico Nacional de
rocuracion de Justicia (SENAP).
- Octavo. Asuntos generales.
XLV Asamblea 10 al15 de Nacional | Secretaria Norma técnica del SENAP
Plenaria de la diciembre de Técnica de la Bases de colaboracion del RENADET.

5 Conferencia 2021 CNPJ Lineamientos para el funcionamiento, operacién y
Nacional de (reunion conservacion del Registro Nacional de Detenciones.
Procuracion de virtual)

Justicia

12 Sesién 29 de abril de | Regional  Secretaria - Cuarto. Proteccion de victimas y testigos en el proceso
Ordinaria 2022 2022 Técnicadela penal.

de la zona centro CNPJ - Quinto. Establecimiento de requisitos para solicitar

3 de la Conferencia colaboraciones para el cumplimiento de mandamientos

Nacional de judiciales.
Procuracion de
Justicia (CNPJ)
12 Sesién 10 de junio de | Regional  Secretaria - Primero. Avance en el cumplimiento de acuerdos de la
Ordinaria 2022 Técnica de la Asamblea Plenaria.
Virtual 2022 (reunidn CNPJ - Segundo. Problematica en el proceso para la inmovilizacion
zona noreste y virtual) de cuentas y demds valores que se encuentren dentro del
noroeste de la sistema financiero, relacionados con las investigaciones
CNPJ penales.

- Tercero. Litigio en contra de fabricantes de armas de fuego

4 en los Estados Unidos de América.

- Cuarto. Avances en la implementacidn del Sistema

Estadistico Nacional de Procuracion de Justicia (SENAP).

- Quinto. Avance del Censo Nacional de Procuracién de Justicia

Estatal 2022.

- Sexto. Avances en la certificacion y recursos FASP 2022.
- Séptimo. Coordinacion con la CONASE.

- Octavo. Colaboracién con meta Platforms Inc.

- Noveno. Asuntos generales.
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Tabla 4. Participacion del C. Fiscal General de Justicia del Estado en eventos y actividades

(continuacion)
FECHAY
NOMBRE .
LUGAREN INSTITUCION
NOM. DIE[;:S\:E:TO EL QUE SE AMBITO | QUE CONVOCO PUNTOS DE ACUERDO TR,f\rL:DB(JASJCE]]IV EL EVENTO (AGENDA DE
ASAMBLE'I-\] CELEBRO EL ALEVENTO
EVENTO
NPJ/XLVI/01/2022. M i | j |
XLVl Asamblea C .J 0120 esa de trabajo con el Consejo de la
Plenaria de la 2de Judicatura Federal.
Conferencia septiembre de Secretaria CNPJ/XLVI/02/2022. Pronunciamiento a favor del litigio del
4 Nacional de 2022, Ciudad Nacional | Técnica dela gobierno de México contra fabricantes de armas de los
- de México CNPJ Estados Unidos Mexicanos.
Procuracion de ) . -
Justicia (presencial) CNPJ/XLVI/03/2022. Reuniones teméticas.
CNPJ/XLVI/04/2022. Avances en la implementacién del SENAP.

- Primero. Juzgados especializados en violencia familiar contra
la mujer.

- Segundo. Funcionamiento del Comité Técnico de Combate a
la Corrupcion e Impunidad de la CNPJ.

- Tercero. La cumplimentacidn y ejecucion de mandamientos
judiciales via reclusidn penitenciaria, previa colaboracion
interinstitucional.

L - Cuarto. Mecanismo de colaboracién para la obtencién de
22 Sesion ) L s . . .
Ordinaria 14 de octubre informacidn de las instituciones policiales sobre violencia de
Virtual 2022 de 2022, Secretaria género.
5 Torredn, Regional | técnicadela - Quinto. Protocolo de investigacion del Modelo Nacional de
zona noreste y . - e
Coahuila CNPJ Policia y Justicia Civica.
noroeste de la ) .
(presencial) - Sexto. Banco Nacional de Datos Forenses.
CNPJ . ) e . -

- Séptimo. Sistema Estadistico Nacional de Procuracidn de
Justicia y Censo Nacional de Procuracién de Justicia Estatal
2022.

- Octavo. Capacidades estratégicas para el fortalecimiento de
las UECS.

- Noveno. Dialogo con el Instituto Nacional de Migracion.

- Décimo. Didlogo con la Comision Bancaria y de Valores.

- Decimoprimero. Asuntos generales.

Mesas de Participacion Ciudadana

La participacion de esta institucion de procuracion de justicia en las Mesas Ciudadanas de
Seguridady Justicia del Estado de Tamaulipas contribuyd a la coordinacion de esfuerzos entre
sociedad y gobierno para prevenir el delito y generar con la ciudadania tamaulipeca comunida-
des cohesionadasy seguras, mediante la atencion de los temas e indicadores relacionados con
la seguridad, acciones que se ajustan a lo establecido en la linea de accion 3.3.1del Plan Anual
de Trabajo institucional y a la linea de accion 1.12.1.7 del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022,
por virtud participar en las cinco reuniones mensuales en los municipios de Reynosa, Matamo-
ros, Victoria, EI Mante y la reunion de zona sur(Tampico, Madero y Altamira).
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